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1. ข้อมูลพื้นฐานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
1.1 ประวัติความเป็นมา  

พัฒนาการของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เริ่มข้ึนเมื่อปี พ.ศ.2518  จากการที่วิทยาลัยครูทั่วประเทศ
มีการแบ่งส่วนการบริหารงานภายในโดยกำหนดให้แยกเป็นคณะวิชา ประกอบด้วยภาควิชาต่างๆ   โดยมีเป้าประสงค์
เพื่อผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาการศึกษา หลักสูตรแรกที่เปิดสอน คือ วิชาเอกภาษาไทย ต่อมาจึงเปิดสอนวิชาเอก
ภาษาอังกฤษและสังคมศึกษา  

ต่อมาในปี พ.ศ. 2538 ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ยกฐานะวิทยาลัยครูตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครูขึ้น
เป็น “สถาบันราชภัฏ” คณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จึงเปลี ่ยนชื ่อเป็น  “คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์” และเริ่มเปิดสอนระดับปริญญาตรีสาขาอื่น ๆ เพิ่มขึ้นทั้งสายมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ต่อมาไดม้ี
การแยกสาขาวิชาทางสังคมศาสตร์ ได้แก่ หลักสูตรสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน หลักสูตรสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
หลักสูตรสาขาวิชานิติศาสตร์ หลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ และหลักสูตรสาขาวิชาสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ไปสังกัด
วิทยาลัยการจัดการและพัฒนาท้องถิ ่นซึ ่งเป็นหน่วงงานจัดตั ้งภายในมีฐานะเทียบเท่าคณะ โดยผ่านมติสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2560 ทำให้ปัจจุบันคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มี
หลักสูตรสาขาทางสายมนุษยศาสตร์จำนวน 8 หลักสูตรสาขาวิชา และ 2 กลุ่มวิชา ได้แก่ 

1. หลักสูตรสาขาวชิาภาษาไทย 
2. หลักสูตรสาขาวชิาภาษาอังกฤษ 
3. หลักสูตรสาขาวชิาภาษาอังกฤษธุรกิจ 
4. หลักสูตรสาขาวชิาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ 
5. หลักสูตรสาขาวชิาดนตรีสากล 
6. หลักสูตรสาขาวชิาภาษาญีปุ่่น 
7. หลักสูตรสาขาวชิาภาษาจนี 
8. หลักสูตรสาขาวิชาภาษาจีนธรุกิจ 
9. กลุ่มวิชาภาษาฝรั่งเศส และเกาหลี 
10. กลุ่มวิชาศิลปะ และปรัชญา 

1.2 ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค ์
1.2.1. วิสัยทัศน์ 

“องค์กรหล่อหลอมบัณฑิตที่มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับในท้องถิน่และสากลบนฐานความร่วมมือและ
ขับเคลื่อนด้วยศักยภาพของวัฒนธรรมองค์กร...มนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์” 

1.2.2. พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม มีความเชี่ยวชาญด้านมนุษยศาสตร์ 
2. พัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพเพื่อบูรณาการกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ 
3. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มุ่งสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4. พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพื่อมุ่งสู่ความเป็นสากล 

1.2.3 ค่านิยม HUSO 
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 H = Happy ความสุข 
 U = Useful ประโยชน ์
 S = Smile รอยยิ้ม 
 O = One หนึ่งเดียว 
1.2.4 อัตลักษณ์บัณฑิต 

1. ใจอุทิศ 
2. คิดสร้างสรรค ์
3. มั่นสามัคค ี
4. เด่นดีภาษา 
5. รู้คุณค่าท้องถิ่น (รู้จักรักษ์ท้องถิ่น) 

อัตลักษณ์บัณฑิตดังกล่าวมาจาก “รู้จักรักษ์ท้องถิ่น จิตสาธารณะด้วยความคิดสร้างสรรค์ ใช้ภาษาอังกฤษ
และทำงานเป็นทีมได้” โดยมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์กับผลการเรียนรู้ 
ตารางที่ 1 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ ผลการเรียนรู้ อัตลักษณ์และตัวชี้วัด 

ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ ผลการเรียนรู้กับอัตลักษณ ์
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการผลิตบัณฑติให้สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานผู้ใช้ 
มาตรฐานคุณวุฒิ
อุดมศึกษา 5 ด้าน 

มาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุิอุดมศึกษา 
ด้านความรู้ 

(Knowledge) 
ด้านคุณธรรม

จริยธรรม 
(Attitude) 

ด้านทักษะ
ทางปญัญา 

(Skills) 

ด้านความสัมพนัธ์
ระหว่างบุคคล 

(Skills) 

ด้านการ
วิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การ

สื่อสารและการ
ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

(Skills) 
Bloom’s 
taxonomy of 
Learning 
Domains 

Cognitive 
Domain 
(head) 

สาระประเภท
ความรู ้

Affective 
Domain 
(heart) 

สาระประเภท
ความรู้สึก 

Psychomotor Domain 
(Hand) 

สาระประเภททักษะ 

อัตลักษณ์บัณฑิต
คมส. 

รู้จัก (รักษ์) 
ท้องถิ่น 

จิตสาธารณะ การใช้ภาษาอังกฤษ & ความคิดสร้างสรรค์ & 
การทำงานเป็นทีม 

อัตลักษณ์บัณฑิต
ของสาขาวิชา 

สมรรถนะตาม
ศาสตร์

สาขาวชิา 

สมรรถนะตาม
ศาสตร์

สาขาวชิา 

สมรรถนะตามศาสตร์สาขาวิชา 
(การประยุกต์ใช้ศาสตร์ของตนเอง) 
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(ความรู้ใน
ศาสตร์ของ

ตนเอง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปที่ 1 แนวคิดการเพิ่มสมรรถนะบัณฑติคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ตามศาสตร์สาขาวิชา 
 
 
 

(ตามแนวคิด McClelland, 1973) 

 
รูปที่ 2 แนวคิดสมรรถนะบัณฑิตคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์องค์รวม 

สมรรถนะบัณฑิต
ตามศาสตร์
สาขาวิชา

การใช้ภาษาอังกฤษ

จิตสาธารณะด้วย
ความคิดสร้างสรรค์

ความรู้
ประวัติศาสตร์ 
ศิลปะ และ

วัฒนธรรมท้องถิ่น 

, 0 , 0 , 0
, 0

          กิจกรรมระดบัหลักสูตร 

        หลักสูตรสาขาวิชา              หน่วยงานผู้ใช้

บัณฑิต/ 

               สถานประกอบการ 
ทักษะ (Skills) 

ความรู้ 

(Knowledge) 

 

คุณลักษณะ 
(Attributes) 

สมรรถนะ

บัณฑิตตาม

ศาสตร์สาขาวิชา 
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2. บริบทคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
 
1. บริบทด้านนักศึกษาและบัณฑิต 
ตารางที่ 1.1 จำนวนนักศึกษาแรกเข้า (ภาคปกติ) 7 ปีย้อนหลัง (2559-2565) 
ลำดับ คณะ 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 รวม 

1 มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

331 338 340 339 415 381 469 2608 

ที่มา ข้อมูลจากกองบริการการศึกษา ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 
**เป็นจำนวนแรกเข้า จำนวนอัตราคงอยู่มีแนวโน้มลดลงจากจำนวนที่แสดงในตาราง 

2. บริบทด้านคณาจารย์และเจา้หน้าที่ 
ตารางที่ 2.1 ประเภทและจำนวนบุคลากรคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ประเภทบุคลากรคมส. สายวิชาการ สายสนับสนุน รวม 
ข้าราชการ 8 0 8 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
เงินแผ่นดิน 

44 8 52 

พนักงานมหาวิทยาลัย
เงินรายได ้

5 4 9 

รวมแต่ละประเภท 57 12  
รวม 69 69 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 
ตารางที่ 2.2 ประเภทและจำนวนบุคลากร ประเภทลูกจ้างชั่วคราวชาวต่างชาติ คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

ประเภท/สังกัด
สาขาวชิา 

ภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษ
ธุรกิจ 

ภาษาจนี ภาษาจนีธุรกิจ ภาษาญีปุ่่น 

เงินแผ่นดิน 3 1 2 0 4 
เงินรายได้ 0 0 0 1 1 
เงินรายได้ 
ประเภทความ
ร่วมมือกับ อว. 
(อาสาสมัคร) 

0 0 0 1 0 

รวม 3 1 2 2 5 
รวมทั้งสิ้น 13 

ข้อมูล ณ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 
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ตาราง 2.3 รายชื่อบุคลากรคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ข้าราชการ จำนวน 9 ท่าน 

ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 

1 นางฉัตรแก้ว บุศย์น้ำเพชร อ. 

2 นางทรัตน์พร  บัณฑิตย์ นาคสวัสดิ ์ ผศ.ดร. 

3 นายน้อย คันชั่งทอง ผศ. 

4 นางสาวปราณ ี ซื่ออุทิศกุล ผศ. 

5 นางสาววรารัตน์ วริรักษ์ อ.ดร. 

6 นายวโิรจน ์ ตระกูลพิทักษ์กิจ อ.ดร. 

7 นางสุจิตรา    เลิศเสม บุณยานันต ์ ผศ.ดร. 

8 นางสาวอุมาภรณ ์ ยศเจริญ อ.ดร. 

ตำแหน่งทางวิชาการ 
ตำแหน่งอาจารย์  4 

ตำแหน่งผศ.  4 

คุณวุฒิ 
ปริญญาเอก  5 

ปริญญาโท  3 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 
พนักงานมหาวิทยาลัย เงินแผ่นดิน จำนวน 43 ท่าน  (*ลาศกึษาต่อแบบเต็มเวลา ) 

ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 

1 นางสาวกนกรัตน ์ ปิลาผล อ. 

2 นายกมลธรรม เก้ือบุตร ผศ.ดร. 

3* นางสาวกฤษณา ชาญณรงค ์ อ. 

4 นางสาวขวัญชนก นัยจรัญ ผศ.ดร. 

5 นายคุณากร คงชนะ ผศ.ดร. 

6 นางสาวจฑุารัตน ์ มณีวัลย ์ ผศ. 
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ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 

7 นายปฐมพงษ์ สุขเล็ก อ. ดร 

8 นางสาวปทุมพร บุญชุม ผศ. 

9 นางสาวโชติกา เศรษฐธัญการ อ. ดร. 

10 นางสาวณริศรา พฤกษะวัน อ.ดร. 

11 นางสาวณัฏฐิรา ทับทิม รศ.ดร. 

12 นางณัฐกานต ์ เส็งชื่น อ. 

13 นางทิศากร ไชยมงคล อ. 

14 นายธารีรัตน ์ สุนิพันธ ์ อ. 

15 นายธีรพฒัน ์ พูลทอง อ. 

16 นางสาวนิภาวรรณ นวาวัตน ์ อ. ดร. 

17 นายนพดล พันธุ์เพ็ชร ์ อ. 

18 นายพนัส มัตยะสุวรรณ อ.ดร. 

19* นางสาวพนิตนนัท์ เอ่ียมต่อม อ. 

20 นางสาวพทัชา บุญยะรัตน ์ ผศ. 

21 นางสาวเพ็ญพร แก้วฟุ้งรังษี อ. 

22 นายภัครพล แสงเงิน อ. 

23 นางสาวเภทรา สิริสรรพ ผศ. 

24 นางสาวเมศิณ ี ภัทรมุทธา อ. 

25 นายยศจรัส ดือขุนทด ผศ. 

26* นางสาวรัตนาวดี ปาแปง อ. 

27 นายวศนิ สุขสมบูรณ์วงศ ์ อ.ดร. 

28 นางสาววารีรัตน ์ สีแดง อ. ดร. 
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ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 

29 นางสาววาสนิ ี มีเครือเอ่ียม อ.ดร. 

30 นางสาววสิิฎฐา แรงเขตรการ อ. 

31 นายศุภชัย ธีระกุล อ.ดร. 

32 นางสาวสนทยา สาล ี ผศ.ดร. 

33 นายสมเกียรต ิ ติดชัย อ.ดร. 

34 นางสาวสุกัญญาโสภี ใจกล่ำ อ.ดร. 

35 นางสุชาดา เจียพงษ์ ผศ.ดร. 

36 นางสาวสุธัญญา ปานทอง อ.ดร. 

37 นางสาวสุพัตรา พรมดำ อ. ดร. 

38 นางสาวสิรินญา ศรีชมภู อ. 

39 นางสาวอธิษฐาน งามกิจวัตร อ. 

40 นางสาวนันทภัค  ประทีปแก้ว อ. 

41 นายวลัลภ  งามโคกกลาง อ. 

42 นางเรณ ู หมีเทศ อ. 

43 นางสาวดุจรว ี กรรมถัน อ. 

44 นางสาวหทัยรัตน์  มัตยะสุวรรณ อ. 

ตำแหน่งทางวิชาการ 

ตำแหน่งอาจารย์  33 

ตำแหน่งผศ.  10 

ตำแหน่งรศ.  1 

คุณวุฒิการศึกษา 
คุณวุฒิปริญญาเอก  19 

คุณวุฒิปริญญาโท  25 
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พนักงานมหาวิทยาลัย เงินรายได้ จำนวน 5 คน 

ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 

1 นายต่อศักดิ ์ ร่มส้มซ่า อ. 

2 นางสาวปรียานุช วิไลวิทย ์ อ. 

3 นางสาวฟา้ ขำวิไล อ. 

4 นางสาวนงพงา สุขโอสถ อ. 

5 นางสาวกมลชนก สิทธิโชคสถิต อ. 

ตำแหน่งทางวิชาการ ตำแหน่งอาจารย์  5 

คุณวุฒิการศึกษา 

คุณวุฒิปริญญาเอก  0 

คุณวุฒิปริญญาโท  4 

คุณวุฒิปริญญาตร ี  1 

 

สายสนับสนุนจำนวน 12 ท่าน 

ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง หมายเหตุ 

1 นายสญัญา  ปานแย้ม เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

2 นางสาวยุพนิ  โพธิ์ทอง เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

3 นางสาวสุนิสา  เพ็ชรพูล เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

4 นายทนงศักดิ์  ท่าโพธิ ์ นักวิชาการโสตทัศนศึกษา พนักงานมหาวิทยาลัย 

5 นางสาววลันลักษณ์ สัตย์ประกอบ เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

6 นายอติโรจน ์ บัวทับ เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

7 นางสาวสุภาวด ี คงกล่อม เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

8 นายพรชยั บุญยก เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

9 นางสาวกชพรรณ มั่นนุช นักวิชาการศึกษา 
เจ้าหน้าทีป่ระจำตาม
สัญญา 

10     
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ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง หมายเหตุ 

 นางรัชฎา สินตั้ง เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป 
เจ้าหน้าทีป่ระจำตาม
สัญญา 

11 นายธีระศักดิ ์  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
เจ้าหน้าทีป่ระจำตาม
สัญญา 

12 นางกาญจนา วงษ์วัฒนพงษ ์ เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป 
เจ้าหน้าทีป่ระจำตาม
สัญญา 

 
 

ตารางที่ 2.4 จำนวนตำแหน่งทางวิชาการปี 2564 และแนวโน้มจำนวนตำแหน่งทางวิชาการของคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ข้อมูล ณ 30 มิถุนายน 2565 
 ตำแหน่งทางวิชาการ  

จำนวน
คณาจารย ์

อาจารย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์ รวมตำแหน่ง
ผศ./รศ. 

ร้อยละ 

57 44 14 1 15 26.32 
อยู่ในกระบวนการขอกำหนดตำแหน่ง 
7 คน (ยื ่นผลงานครบก่อน 1 พ.ย. 
2561) 

6 2 8 แนวโน้มในปี 
2565-2566 

รวม 20 3 23 40.35 
ข้อมูล ข้อมูล ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 

 
4.  วัตถุประสงค์ของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

1. เพื่อเป็นแนวทางให้กับผู้บริหารในการบริหารและพฒันาบุคลากรในคณะ 

 2. เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่คณะในการขับเคลื่อนนโยบายตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง 

 

5. ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้จัดทำระบบและกลไกการบริหารและพัฒนาบุคลากรสอดคล้องกับแผน

กลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2563-2566 ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างวัฒนธรรมการ

ทำงานที่เอื้อต่อการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสู่การใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ (ภาคผนวก 1)  โดยการจัดทำแผน

บริหารและพัฒนาบุคลากรได้อ้างอิงระบบและกลไกตามคู่มือการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตาม
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แนวทาง HR Scorecard ของสำนักวิจัยและพัฒนาระบบงานบุคคล สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 

(ก.พ.) พ.ศ. 2549 โดยนำมาปรับใช้ในเข้ากับบริบทของคณะ มีขั้นตอนการจัดทำแผนดังนี้ 

 

ภาพที่ 1 ขั้นตอนการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

 

 

1

• วิเคราะหค์วามต้องการพัฒนาตนเองของอาจารย์และเจ้าหน้าที่

• วิเคราะหข์อ้มูลจ านวนอาจารย์เกษียณ ต าแหน่งทางวชิาการ คุณวุฒิ
ของอาจารย์และเจา้หน้าที่

2
• ก าหนดประเด็นยุทธศาสตรด์้านการบรหิารและพัฒนาบุคลากร

3
• ก าหนดเป้าประสงค์และตัวชีว้ัดผลการด าเนนิงาน ขอ้มูลพืน้ฐานและ

ค่าเป้าหมายตัวชีว้ัด

4

• จัดท ารายละเอยีดแผนบรหิารและพัฒนาบุคลากร และแผนงาน/
โครงการรองรับ เสนอต่อคณะกรรมการบรหิารคณะ คณะกรรมการ
ประจ าคณะ 
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6. ขั้นตอนการบริหารอาจารย์ 
การกำหนดภาระงาน 

1. หลักสูตรมีส่วนร่วมกับคณะทำข้อตกลงภาระงานตามเกณฑ์ประกาศภาระงานอาจารย์ พ.ศ.2559 
2. อาจารย์ดำเนินงานตามพันธกิจ สอน วิจัย บริการวิชาการ ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  โดยได้รับการสนับสนุน

งบประมาณ คน นโยบายจากคณะและมหาวิทยาลัย 
3. หลักสูตรร่วมกับคณะติดตามการดำเนินงานตามพันธกิจรอบ 3 เดือน 5 เดือน 8 เดือนกรณีอาจารย์พนักงาน

บรรจุใหม่ และรอบการประเมิน 4 ระยะของพนักงานมหาวิทยาลัย และติดตามการดำเนินงานรอบ 6 เดือนทั้ง
กรณีอาจารย์ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัยและอาจารย์ประจำตามสัญญา   

4. หลักสูตรร่วมกับคณะประชุมประเมินการดำเนินงานตามพันธกิจของอาจารย์ 
5. หลักสูตรประเมินกระบวนการกำหนดภาระงานและการนำไปปฏิบัติ 
6. นำผลประเมินเสนอคณะหรือมหาวิทยาลัย 

 
การจัดหาอัตราทดแทน 

1. หลักสูตรสำรวจจำนวนอาจารย์เกษียณ เสียชีวิต ลาออกทุกปีการศึกษา 
2. นำผลการสำรวจมาจัดทำแผนการหาอัตราทดแทนกรณีเข้าเกณฑ์ข้อ 1 ข้างต้น 
3. เสนอคณะเพื่อให้คณะจัดทำแผนอัตรากำลังภาพรวม 
4. คณะนำข้อมูลไปจัดทำแผนฯ 
5. หลักสูตรเสนอขออัตราทดแทน (กรณีมีอาจารย์เกษียณ เสียชีวิต ลาออก) ผ่านคณะ 
6. คณะนำข้อมูลเข้าทีป่ระชุมกบม. (คณะกรรมการบริหารงานบุคคล) กรณีอนุมัติหลักสูตรดำเนนิการตามข้อ 7 
7. เปิดรับอาจารย์ใหม่มาประจำหลักสูตร 
8. หลักสูตรร่วมกับคณะประเมินกระบวนการจัดหาอัตราทดแทน 
9. นำผลประเมินไปปรับใช้ในปีต่อไป 

 
ขั้นตอนการพัฒนาอาจารย์ 

 

1. หลักสูตรได้รับงบประมาณพัฒนาอาจารย์จากคณะและคณะได้รบังบจากมหาวิทยาลัย 

2. หลักสูตรนำข้อมูลความต้องการการได้รับการพัฒนามาจัดทำและส่งคณะเพื่อนำไปวางแผนการพัฒนา

อาจารย ์

3. คณะจัดโครงการพัฒนาอาจารยแ์ละหรือหลักสูตรนำงบประมาณกระจายสูบุ่คคลเพื่อใช้การพัฒนาตนเอง 

4. อาจารย์เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่เสริมองค์ความรู้ในศาสตร์ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

5. หลักสูตรประเมินผลการพัฒนาอาจารย ์

6. หลักสูตรและคณะร่วมประเมนิกระบวนการพฒันาอาจารย์ในระดับหลักสูตรและคณะ 

7. นำผลประเมินกระบวนการไปปรับใช้ 
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แผนการพัฒนาบุคลากร 
1. การศึกษาต่อต่อในระดบัคุณวุฒิที่สูงขึ้น (ข้อมูล ณ มิถุนายน 2564) 

1. สาขาวิชาภาษาอังกฤษ จำนวนอาจารย์ทั้งหมด 12 คน 
จำนวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 41.67 

ลำดับ ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิปัจจุบัน คุณวุฒิประสงค์
ศึกษาต่อ 

สาขาวิชา
ประสงค์ศึกษา
ต่อ 

ปีที่คาดว่า
ขอลาศึกษา
ต่อ  

1 ผศ. ปทุมพร บุญชุม ปริญญาโท  ปริญญาเอก การสอน
ภาษาอังกฤษ 

 

2 อาจารย์นนัทภัค ประทบี
แก้ว  

ปริญญาโท  ปริญญาเอก ภาษาอังกฤษ 2565 

3 ผศ. เภทรา พงศ์ศักดิ์ศรี ปริญญาโท  ปริญญาเอก วรรณคดี
ภาษาอังกฤษ 

2567 

4 อาจารย์ธารีรัตน์ สุนิพนัธ์ ปริญญาโท  ปริญญาเอก ภาษาอังกฤษ 2567 
 

2. สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกจิ จำนวนอาจารย์ทั้งหมด 5 คน  
จำนวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 20 

ลำดับ ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิปัจจุบัน คุณวุฒิประสงค์
ศึกษาต่อ 

สาขาวิชา
ประสงค์ศึกษา
ต่อ 

ปีที่คาดว่า
ขอลาศึกษา
ต่อ 

1 อาจารย์สิรินญา ศรีชมภ ู
 

ปริญญาโท  ปริญญาเอก ภาษาอังกฤษ 2572 

2 อาจารย์อธิษฐาน งาม
กิจวัตร 

ปริญญาโท  ปริญญาเอก ภาษาอังกฤษ 2572 

 
3. สาขาวิชาภาษาไทย จำนวนอาจารย์ทั้งหมด 10 คน 
จำนวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 90 

ลำดับ ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิปัจจุบัน คุณวุฒิประสงค์
ศึกษาต่อ 

สาขาวิชา
ประสงค์ศึกษา
ต่อ 

ปีที่คาดว่า
ขอลาศึกษา
ต่อ 

1 อาจารย์ธีรพัฒน์ พูลทอง ปริญญาโท  ปริญญาเอก วรรณคดีไทย 2566-2567 
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4. สาขาวิชาภาษาจีน จำนวนอาจารย์ทั้งหมด 3 คน 
จำนวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 

ลำดับ ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิปัจจุบัน คุณวุฒิประสงค์
ศึกษาต่อ 

สาขาวิชา
ประสงค์ศึกษา
ต่อ 

ปีที่คาดว่า
ขอลาศึกษา
ต่อ 

1 - - - - - 
 
 

5. สาขาวิชาภาษาจีนธุรกิจ จำนวนอาจารย์ทั้งหมด 3 คน 
จำนวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

ลำดับ ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิปัจจุบัน คุณวุฒิประสงค์
ศึกษาต่อ 

สาขาวิชา
ประสงค์ศึกษา
ต่อ 

ปีที่คาดว่า
ขอลาศึกษา
ต่อ 

- - - - - - 
      

 
6. สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น จำนวนอาจารย์ทั้งหมด 3 คน 
จำนวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 40 

ลำดับ ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิปัจจุบัน คุณวุฒิประสงค์
ศึกษาต่อ 

สาขาวิชา
ประสงค์ศึกษา
ต่อ 

ปีที่คาดว่า
ขอลาศึกษา
ต่อ 

1 ต่อศักดิ๋ ร่มส้มซ่า ปริญญาตรี 
(สาขาวิชา
ภาษาญี่ปุ่นและ
สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษ) 

ปริญญาโท ภาษาศาสตร์ 2566 

 
 

7. สาขาวิชาสารสนเทศ จำนวนอาจารย์ทั้งหมด 5 คน 
จำนวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 40 

ลำดับ ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิปัจจุบัน คุณวุฒิประสงค์
ศึกษาต่อ 

สาขาวิชา
ประสงค์ศึกษา
ต่อ 

ปีที่คาดว่า
ขอลาศึกษา
ต่อ 
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 นางสาวฟ้า วิไลขำ ปริญญาโท 
(สาขา..) 

ปริญญาเอก   

 นางสาวนงพงา สุขโอสถ    2572 
 

 
8. สาขาวิชาดนตรีสากล จำนวนอาจารย์ทั้งหมด 7 คน 
จำนวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 57.14 

ลำดับ ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิปัจจุบัน คุณวุฒิประสงค์
ศึกษาต่อ 

สาขาวิชา
ประสงค์ศึกษา
ต่อ 

ปีที่คาดว่า
ขอลาศึกษา
ต่อ 

- - - - - - 
      

 
9. กลุ่มวิชาภาษาฝรั่งเศส ภาษาเกาหลี ศิลปะ และปรัชญา จำนวนทั้งหมด 5 คน 
จำนวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 20 

ลำดับ ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิปัจจุบัน คุณวุฒิประสงค์
ศึกษาต่อ 

สาขาวิชา
ประสงค์ศึกษา
ต่อ 

ปีที่คาดว่า
ขอลาศึกษา
ต่อ 

- - - - - - 
 

3. อัตราเกษียณในแต่ละสาขาวิชาและแผนบริหารอัตรากำลัง 
 เพื่อเป็นข้อมูลในการวางแผนอัตรากำลังและพัฒนาอาจารย์ และใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงสัดส่วนอาจารย์ผู้สอน
ต่อจำนวนนักศึกษา  

ชื่อสาขาวิชา จำนวน
อาจารย์
คนไทย 

จำนวน
อาจารย์

ชาวต่างชาต ิ

จำนวนอาจารย์เกษียณ 
ในปีงบประมาณ 2562-2566  

การบริหาร
อัตรากำลัง 

2562 2563 2564 2565 2566  

1. สาขาวชิา
ภาษาอังกฤษ 

12 3 0 0 0 0 0 ภายในปี 2566 ไม่มี
อาจารย์เกษียณอายุ
ร าชกา ร  จ ำนวน
อาจารย์ม ีปริมาณ
เพ ียงพอต ่อภาระ
ง า น ส อ น ใ น
ส า ข า ว ิ ช า  ท ี ่ มี
จำนวนน ักศ ึกษา
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ชื่อสาขาวิชา จำนวน
อาจารย์
คนไทย 

จำนวน
อาจารย์

ชาวต่างชาต ิ

จำนวนอาจารย์เกษียณ 
ในปีงบประมาณ 2562-2566  

การบริหาร
อัตรากำลัง 

2562 2563 2564 2565 2566  

เฉลี ่ย 80-100 คน
ต่อปีการศึกษา ส่วน
การสอนในรายวิชา
เฉพาะของคณะครุ
ศาสตร์และรายวิชา
ศ ึ ก ษ า ท ั ่ ว ไ ป ยั ง
จำเป ็นต ้องม ีการ
จ้างอาจารย์พิเศษ
บางส่วนช่วยสอน   

2. สาขาวชิา
ภาษาอังกฤษ
ธุรกิจ 

5 1 0 0 0 0 0 ภายในปี 2566 ไม่มี
อาจารย์เกษียณอายุ
ร าชกา ร  จ ำนวน
อาจารย์ม ีปริมาณ
เกือบจะไม่เพียงพอ
ต่อภาระงานสอนใน
สาขาวิชาและวิชา
ศ ึ ก ษ า ท ั ่ ว ไ ป 
เนื่องจากมีอาจารย์
ประจำสาขาวิชา 5 
คนพอดี 

3. สาขาวชิา
ภาษาญีปุ่่น 

5 5 0 0 0 0 0 ภายในปี 2566 ไม่มี
อาจารย์เกษียณอายุ
ร าชกา ร  จ ำนวน
อาจารย์คนไทย 5 
คนเพียงพอแต่การ
ด ูแลน ักศ ึกษาที ่มี
จำนวนเฉล ี ่ยป ีละ 
30-40 คน 

4. สาขาวชิา
ภาษาไทย 

11 0 0 0 0 0 0 ภายในปี 2566 ไม่มี
อาจารย์เกษียณอายุ
ร าชกา ร  จ ำนวน
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ชื่อสาขาวิชา จำนวน
อาจารย์
คนไทย 

จำนวน
อาจารย์

ชาวต่างชาต ิ

จำนวนอาจารย์เกษียณ 
ในปีงบประมาณ 2562-2566  

การบริหาร
อัตรากำลัง 

2562 2563 2564 2565 2566  

อาจารย์ม ีปริมาณ
เพ ียงพอต ่อภาระ
ง า น ส อ น ใ น
ส า ข า ว ิ ช า  ท ี ่ มี
จำนวนน ักศ ึกษา
เฉลี่ย 50-80 คนต่อ
ป ีการศ ึกษา ส ่วน
การสอนในรายวิชา
เฉพาะของคณะครุ
ศ า สต ร ์ และว ิ ช า
ศ ึ ก ษ า ท ั ่ ว ไ ป ยั ง
จำเป ็นต ้องม ีการ
จ้างอาจารย์พิเศษ
บางส่วนช่วยสอน   

5. สาขาวชิา
ภาษาจนี 

4 2 0 0 0 0 0 ภายในปี 2566 ไม่มี
อาจารย์เกษียณอายุ
ร า ช ก า ร  ท ั ้ ง นี้
ปริมาณอาจารย์ต่อ
จำนวนนักศึกษาที่
ขยายจำนวนมาอยู่
ท ี ่  6 0 - 80  ต ่ อปี
การศ ึกษา ทำให้
ปร ิมาณงานสอน
ค่อนข้างมาก  

6. สาขาวชิา
ภาษาจนี
ธุรกิจ 

3 2 0 0 0 0 0  

7. สาขาวชิา
สารสนเทศ
ศาสตร ์

5 0 1 0 0 0 1 ปีการศึกษา 2566 
( ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2567) จำเป็นต้อง
หา  1  อ ั ต ร า เพื่ อ
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ชื่อสาขาวิชา จำนวน
อาจารย์
คนไทย 

จำนวน
อาจารย์

ชาวต่างชาต ิ

จำนวนอาจารย์เกษียณ 
ในปีงบประมาณ 2562-2566  

การบริหาร
อัตรากำลัง 

2562 2563 2564 2565 2566  

เ ส ร ิ ม อ า จ า ร ย์
ผ ู ้ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ
หลักสูตรได้ครบ 5 
ท ่ า น ต า ม เ ก ณ ฑ์
มาตรฐานหลักสูตร 

8. สาขาวชิา
ดนตรีสากล 

7 0 0 0 0 0 0  

9. สาขาวชิา
ภาษา
ฝรั่งเศส 

2 0 0 0 0 0 0  

10. กลุ่มวิชา
ศิลปกรรม 

1 0 0 0 0 0 0  

11. กลุ่มวิชา
ปรัชญา 

1 0 0 0 0 0 0  

12. กลุ่มวิชา
ภาษาเกาหล ี

1 0 0 0 0 0 0  

รวม 56 13 1 0 1 0 1  
ข้อมูล ณ 30 มิถุนายน 2565 
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7. ระบบการตดิตามการนำความรู้และทักษะทีไ่ด้รบัการพัฒนามาใช้ 
7.1 ระบบการตดิตามการนำความรู้และทักษะทีไ่ด้รับการพัฒนามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลการเรียนของนักศึกษา 

อาจารยไ์ดร้บัการพฒันาความรูแ้ละ
ทกัษะ

คณะใหอ้าจารยเ์ขียนรายงานการไป
ราชการ

อาจารยน์ าความรูแ้ละทกัษะที่ได้
น าไปใชใ้นลกัษณะตา่งๆ เช่น เพิ่ม
เนือ้หาในมคอ.3, ประชมุกลุม่ยอ่ย

ในสาขาวิชา เป็นตน้

คณะสง่เอกสารติดตามการน า
ความรูแ้ละทกัษะไปใชป้ระโยชน์

คณะรวบรวมลกัษณะ วิธีการการน า
ความรูไ้ปใชป้ระโยชน์

น าขอ้มลูที่รวบรวมไดไ้ปเป็นขอ้มลู
ในการปรบัปรุงการด าเนินงานตาม
แผนบรหิารและพฒันาบคุลากร
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ระบบการตดิตามการนำความรู้และทักษะที่ได้รบัการพัฒนามาใช้ในการปฏิบตัิงานของสายสนับสนุน 

 

 

เจา้หนา้ที่ไดร้บัการพฒันาความรู้
และทกัษะตามสายงาน

คณะใหอ้เจา้หนา้ที่ขียนรายงานการ
ไปราชการ

เจา้หนา้ที่น าความรูแ้ละทกัษะที่ได้
น าไปใชใ้นลกัษณะตา่งๆ เช่น  คู่มือ

การปฏิบตัิงานในส านกังาน,
รายงานภาระงาน เป็นตน้

คณะสง่เอกสารติดตามการน า
ความรูแ้ละทกัษะไปใชป้ระโยชน์

คณะรวบรวมลกัษณะ วิธีการการน า
ความรูไ้ปใชป้ระโยชน์

น าขอ้มลูที่รวบรวมไดไ้ปเป็นขอ้มลู
ในการปรบัปรุงการด าเนินงานตาม
แผนบรหิารและพฒันาบคุลากร
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8. แบบฟอร์มรายการกิจกรรม/โครงการที่รองรับแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร/ตัวบ่งชี้ของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  

แบบฟอร์มรายการกิจกรรม/โครงการที่รองรับแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
มิติ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
มิติที่ 1 ความ
สอดคล้องเชิง
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ คณะมีแผนความต้องการ
อัตรากำลังและแผนพัฒนารายบุคคล 
( Individual Development Plan: 
IDP ) ครอบคลุมทุกสาขาวิชาและระบบ
ฐานข ้อม ูลท ี ่ ถ ู กต ้องและท ันสมั ย
ตลอดเวลา 

1.1 ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำ
แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  
ค่าเป้าหมาย: ตัวชี้วัดร้อยละ 70 ผ่าน 
1.2 ร้อยละของอาจารย์และเจา้หน้าที่ที่มี
แผนพัฒนารายบุคคล 
ค่าเป้าหมาย: ร้อยละ 80 ของอาจารย์
และร้อยละ 80 ของเจ้าหน้าที่ 
1.3 จำนวนคร้ังในการปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากรให้ทันสมัย 
ค่าเป้าหมาย: 1 คร้ัง 

1. กิจกรรมการจัดทำ
แผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร 
2. กิจกรรมกรอกข้อมูล
แผนพัฒนารายบุคคล 
3. กิจกรรมปรับปรุง
ฐานข้อมูลบุคลากร 

ฝ่ายวางแผนและบริการ
วิชาการ 

1. ป ร ะ เ มิ น
ความสำเร็จของแผน
ฯ รอบ 6 เดือนและ 
12 เดือน 
2. ต ิ ด ต ามจ ำนวน
อ า จ า ร ย ์ แ ล ะ
เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ท ี ่ มี
แผนพัฒนารายบุคคล 
3. ต ิ ด ต า ม ก า ร
ปรับปรุงฐานข้อมูล 
ทุกไตรมาส 

มิติที่ 2 
ประสิทธิภาพของ
การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

มิติที่ 3 ประสิทธิผล
ของการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

เป้าประสงค์ คณะมีระบบการสรรหา
บุคลากรที่มีความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนที่ตรงตามความต้องการ
ของผู้เรียน มีคุณวุฒิที่สูงขึ้นสามารถนำ
กระบวนการวิจัยไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน มีการทำวิจัยเพื่อพัฒนา
งานวิชาการอย่างต่อเนื่อง ร่วมถึงมีการ
บริการวิชาการต่อชุมชน มีจรรยาบรรณ
ทางวิชาชีพ 

2.1 จำนวนครั้งในการสรรหาบุคลากรที่
โปร่งใส ไม่ถูกร้องเรียน 
ค่าเป้าหมาย: ทุกคร้ัง 
2.2 ร ้อยละของบ ุคลากรที ่ ได ้ร ับการ
พัฒนาความรู ้ ทักษะการปฏิบัติงานที่
เก่ียวข้อง 
ค่าเป้าหมาย: ร้อยละ 80 ของอาจารย์
และร้อยละ 80 ของเจ้าหน้าที่ 

1. กิจกรรมรับสมัคร
บุคคลเข้าเป็นอาจารย์
และเจ้าหน้าที่คณะ 
2. โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการและสาย
สนับสนนุ 
3. กิจกรรมส่งเสริมการ
เรียนต่อของอาจารย์ 

ฝ่ายวางแผนและบริการ
วิชาการ 

1. ติดตามผลการสรร
หาจากกบค. 
2. ต ิ ด ต าม จ ำนวน
อาจารย์ที ่ขอใช้จ่าย
งบประมาณพัฒนา
บุคลากร 
3. ต ิ ด ต ามจ ำนวน
อาจารย์ที่ได้ศึกษาต่อ 
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2.3 ร้อยละของบุคลากรที ่ได้เข้าสู ่การ
เรียนต่อในระดับสูงขึ้น 
ค่าเป้าหมาย: อย่างน้อย 1 คนต่อปี  
2.4 จำนวนอาจารย ์ท ี ่ เข ียนเอกสาร
ประกอบการสอนหรือเอกสารคำสอน 
ตำรา 
ค่าเป้าหมาย: อย่างน้อยจำนวน 3 คนต่อ
ปี 
2.5 ร ้อยละของบ ุคลากรท ี ่ผ ่ านการ
ประเมินจากนักศึกษา อย่างน้อย 3.51 
ขึ้นไป  
ค่าเป้าหมาย: ร้อยละ 100 

4.โครงการทุนสนบัสนุน
การทำวิจัย 
4. โครงการทุนสนบัสนุน
การผลิตผลงานวิชาการ 
คมส. 
6. กิจกรรมสรุปผลการ
ประเมินการสอนของ
นักศึกษา ภาคเรียนที่ 1 
และ 2 
7. โครงการศึกษาดูงาน
เพื่อเสริมสร้าง
ประสบการณ์และพฒันา
ศักยภาพบุคลากรสาย
สนับสนนุ 

4. ต ิ ด ต ามจ ำนวน
ผลงานวิชาการ 
5. ต ิ ด ต า ม ก า ร
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล จ า ก
น ั กศ ึ กษาท ุ กภาค
เรียน 
7. ต ิ ด ต า มผลกา ร
ประเมินโครงการ 

มิติที่ 4 ความพร้อม
รับผิดด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล   

เป้าประสงค์ คณะมีระบบการ
บริหารงานแบบพีน่้อง เก้ือกูลช่วยเหลือ
กัน 

3.1 ร้อยละความพึงพอใจในการจัด
โครงการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคลากร 
ค่าเป้าหมาย: ร้อยละ 80  
3.2 ร้อยละความพึงพอใจต่อการทำ
หน้าที่ของคณะในการรักษาวฒันธรรม
การทำงานแบบพี่น้อง 
ค่าเป้าหมาย: ร้อยละ 80  

1.โครงการรู้รักษ์สุขภาพ 
2. โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า
ศักยภาพบุคลากร 

ฝ ่ า ย แผนและบร ิ ก า ร
วิชาการ 

ต ิ ด ต า ม จ า ก ก า ร
ประเมินผลความพึง
พอใจต่อโครงการทั้ง
สองโครงการ 

มิติที่ 5 คุณภาพชีวิต
และความสมดุล

เป้าประสงค์ บุคลากรได้รับการส่งเสริม
การทำงานในส ิ ่งแวดล ้อมที ่ด ี  ม ีสิ่ ง

4.1 ร้อยละความพึงพอใจต่อการจัด
สิ่งแวดล้อมในที่ทำงาน 

1. กิจกรรมปรับภูมิทัศน์
ของสำนักงานคณบดี 

ฝ ่ายแผนและนโยบาย,
ฝ่ายกิจการนักศึกษาและ

1. ต ิดตามผลความ
พึงพอใจของอาจารย์
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ระหว่างชีวิตกับการ
ทำงาน 

อำนวยความสะดวกพื ้นฐานต่อการ
ทำงานที ่เพียงพอ บุคลากรในคณะที่
ปฏิบัติงานในหน้าที ่อย่างเต ็มท ีและ
ถูกต้องเหมาะสมได้รับการยกย่องจาก
คณะเพื่อเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจ
ให้แก่บุคลากร อีกทั้งเพื่อเป็นตัวอย่างที่
ดีให้แก่บุคลากรอ่ืนในคณะ 
 

ค่าเป้าหมาย: ร้อยละ 80  
4.2 จำนวนสาขาวชิาที่มีครุภัณฑ์เพื่อการ
ทำงานที่เพียงพอ 
ค่าเป้าหมาย: 4 สาขาวิชา 
4.3 จำนวนบุคลากรทั้งสายวชิาการและ
สายสนับสนนุที่ได้รับการยกย่องจากคณะ 
ค่าเป้าหมาย: อย่างน้อย 3 คน 
 

2. โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ห า
คร ุภ ัณฑ์คณะประจำปี
งบประมาณ  
3. โ ค ร ง ก า ร ย ก ย ่ อ ง
บุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุน  

ศิลปวัฒนธรรม และฝ่าย
วิชาการและวิจัย 

ในการให้บริการของ
สำนักงานคณะ 
2. ต ิ ดตามจำนวน
สาขาวิชาที่ได้รับการ
จัดสรรครุภัณฑ์ 
3. ต ิ ด ต ามจ ำนวน
บุคลากรที่ได้รับการ
ยกย่อง 
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8. ภาคผนวก   

1. แผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2563-2566 

2. ตารางสรปุข้อมูลแผนการพฒันาตนเอง 

ภาคผนวก 1 แผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2563-2566 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการผลิตบัณฑติให้สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานผู้ใช้ (ต่อ) 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปี’งบประมาณ พ.ศ 2563-2566 (หน่วย : บาท) แหล่

งบประมาณ  2563 2564 2565 2566 2567 
1 สร้างระบบและกลไกการ

ติวสอบความสามารถทาง
ภาษาที่มปีระสทิธิภาพ  

โครงการงบ
ยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยั 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ยกระดับคุณภาพ
บัณฑิต 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
วิจัย 

≥50,000 ≥50,000 ≥50,000 ≥50,000 ≥200,000 งบยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยั 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษา  
(งบแผน่ดิน) 

2 ส่งเสริมการอบรมหรือ
รายวิชาที่ช่วยพัฒนา
นักศึกษาตามแหล่งงาน 
(โรงเรียน โรงแรม โรงงาน 
และหน่วยงานอ่ืน ๆ) 

โครงการพัฒนาการ
ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ และ 
สหกิจศึกษา 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
วิจัย 

25,000 25,000 25,000 25,000 100,000 1. งบคณะ 

2. งบ
มหาวิทยาลยั 
(กมป.) 
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปี’งบประมาณ พ.ศ 2563-2566 (หน่วย : บาท) แหล่

งบประมาณ  2563 2564 2565 2566 2567 
3 ส่งเสริมกระบวนการสอน

ของหลักสูตรสาขาวิชาที่
อิงสมรรถนะตามที่ศาสตร์
และตามความต้องการ
ของสถานประกอบการ
และหน่วยงานทางการ
ศึกษาในประเทศและ
ต่างประเทศเพื่อร่วมผลิต
บัณฑิต 

โครงการพัฒนา
นักศึกษาเพื่อผลิต
บัณฑิตสูน่ักปฏบิัติ
มืออาชีพเพื่อ
แลกเปลี่ยนนักศึกษา
ไปฝึกทำวิจัย ฝึกงาน 
เรียนแบบมีหน่วยกิ
ตในกลุ่มประเทศ
อาเซียนและ
อาเซียน+6  
(คมส. 1.11) 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
วิจัย 

160,000 

 

 

 

 

 

 

160,000 

 

160,000 

 

160,000 

 

640,000 1. งบคณะ 

2. งบ
มหาวิทยาลยั 
(กมป.) 

4 เพิ่มการบูรณาการงาน
กิจกรรมกับงานวิชาการ
ของนักศึกษาเข้าด้วยกัน 

โครงการรู้รักษ์
ท้องถิ่น คณะ
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ (ชมรม) 
(ใหม่) 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการ
นักศึกษาและ
ทำนุ
ศิลปวัฒนธรรม 

30,000 30,000 30,000 30,000 120,000 งบบริหารชมรม 

โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้
ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาจาก

รองคณบดีฝ่าย
กิจการ
นักศึกษาและ
ทำนุ
ศิลปวัฒนธรรม 

30,000 30,000 30,000 30,000 120,000 งบบริหารชมรม 
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปี’งบประมาณ พ.ศ 2563-2566 (หน่วย : บาท) แหล่

งบประมาณ  2563 2564 2565 2566 2567 
ปราชญท์้องถิ่น 
(ใหม่) 

 
5 ส่งเสริมการใช้

ภาษาอังกฤษเป็นส่วนหนึง่
ของการจัดกิจกรรมและ
งานวชิาการ 
อ่ืน ๆ ของคณะ 

 โครงการส่งเสริม
การจัดบรรยากาศ
และสิ่งแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
วิจัย 

≥50,000 ≥50,000 ≥50,000 ≥50,000 ≥200,000 งบยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยั 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษา  
(งบแผน่ดิน) 

6 ส่งเสริมให้นักศึกษา
ออกแบบกิจกรรม
สาธารณะประโยชน์อย่าง
สร้างสรรค ์

โครงการ
มนุษยศาสตร์ฯ จิต
อาสาสรา้งสรรค์
สังคมตามแนว
พระราชดำริในหลวง
รัชกาลที่ ๑๐  

 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการ
นักศึกษาและ
ทำนุ
ศิลปวัฒนธรรม 

30,000 

 

 

 

30,000 

 

30,000 

 

30,000 

 

120,000 งบคณะ 
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปี’งบประมาณ พ.ศ 2563-2566 (หน่วย : บาท) แหล่

งบประมาณ  2563 2564 2565 2566 2567 
โครงการส่งเสริมอัต
ลักษณ์นักศึกษาและ
มอบตนเป็นศิษย์
คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร ์

รองคณบดีฝ่าย
กิจการ
นักศึกษาและ
ทำนุ
ศิลปวัฒนธรรม 

40,000 

 

 

 

 

40,000 

 

40,000 

 

40,000 

 

160,000 งบคณะ 

7 กำหนดเป้าหมายอัต
ลักษณ์ของบัณฑิตให้
ชัดเจน เป็นรปูธรรม และ
สามารถดำเนินการให้
บรรลุเป้าหมายได ้

โครงการความ
ร่วมมือด้านประกัน
คุณภาพการศึกษา
กับมหาวิทยาลัยราช
ภัฏภาคเหนือ  

 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการ
นักศึกษาและ
ทำนุ
ศิลปวัฒนธรรม 

 

80,000 

 

 

 

0 0 0 80,000 งบคณะ 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพในการ
บริหารงานดา้น
กิจการนักศึกษาและ
ศิลปวัฒนธรรม  

 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการ
นักศึกษาและ
ทำนุ
ศิลปวัฒนธรรม 

 

55,000 

 

 

 

55,000 

 

55,000 

 

55,000 220,000 งบคณะ 
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปี’งบประมาณ พ.ศ 2563-2566 (หน่วย : บาท) แหล่

งบประมาณ  2563 2564 2565 2566 2567 
 

โครงการเชิดชูเกียรติ
และปัจฉิมนิเทศ
นักศึกษาคณะ
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการ
นักศึกษาและ
ทำนุ
ศิลปวัฒนธรรม 

 

 

20,000 

 

 

20,000 

 

 

20,000 

 

 

20,000 

 

 

80,000 งบคณะ 

โครงการเตรียม
ความพร้อมเพื่อการ
ทำงานและเสริม
ความรู้ทางวชิาการ
แก่ศิษย์เก่าคณะ
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการ
นักศึกษาและ
ทำนุ
ศิลปวัฒนธรรม 

15,000 15,000 15,000 15,000 60,000 งบคณะ 
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปี’งบประมาณ พ.ศ 2563-2566 (หน่วย : บาท) แหล่

งบประมาณ  2563 2564 2565 2566 2567 
โครงการเตรียม
ความพร้อมนัก
กิจกรรม คณะ
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ (ใหม่) 

 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการ
นักศึกษาและ
ทำนุ
ศิลปวัฒนธรรม 

 

20,000 

 

20,000 

 

20,000 

 

20,000 

 

80,000 งบคณะ 

โครงการคณะ
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์พบ
ผู้ปกครองนักศึกษา
ชั้นปทีี่ ๑  

 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการ
นักศึกษาและ
ทำนุ
ศิลปวัฒนธรรม 

 

40,000 

 

 

40,000 

 

 

40,000 

 

 

40,000 

 

 

160,000 งบคณะ 

โครงการปฐมนิเทศ
นักศึกษาใหม่คณะ
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการ
นักศึกษาและ
ทำนุ
ศิลปวัฒนธรรม 

 

35,000 

 

 

 

35,000 

 

 

 

35,000 

 

 

 

35,000 

 

 

 

140,000 งบคณะ 
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปี’งบประมาณ พ.ศ 2563-2566 (หน่วย : บาท) แหล่

งบประมาณ  2563 2564 2565 2566 2567 
โครงการส่งเสริมอัต
ลักษณ์นักศึกษาและ
มอบตนเป็นศิษย์
คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร ์

 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการ
นักศึกษาและ
ทำนุ
ศิลปวัฒนธรรม 

30,000 

 

 

30,000 

 

 

30,000 

 

 

30,000 

 

 

120,000 งบคณะ 

โครงการกีฬาสร้าง
ความสามัคคีระหว่าง
คณะ  
 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการ
นักศึกษาและ
ทำนุ
ศิลปวัฒนธรรม 

50,000 50,000 50,000 50,000 200,000 งบคณะ 

โครงการจิตอาสา
สร้างสรรค์สังคมตาม
แนวพระราชดำริใน
หลวงรัชกาลที่ ๑๐  

 

 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการ
นักศึกษาและ
ทำนุ
ศิลปวัฒนธรรม 

 

 

30,000 

 

 

 

 

30,000 

 

 

 

 

30,000 

 

 

 

 

30,000 

 

 

 

 

120,000 

 

 

 

งบคณะ 
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปี’งบประมาณ พ.ศ 2563-2566 (หน่วย : บาท) แหล่

งบประมาณ  2563 2564 2565 2566 2567 
โครงการเตรียม
ความพร้อมเพื่อการ
ทำงานและเสริม
ความรู้ทางวชิาการ
แก่ศิษย์เก่า  

 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการ
นักศึกษาและ
ทำนุ
ศิลปวัฒนธรรม 

 

 

 

20,000 

 

 

 

20,000 

 

 

 

20,000 

 

 

 

20,000 

 

 

 

80,000 

 

 

งบคณะ 

8 สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ให้อาจารย์ผู้สอนไปอบรม
หรือทำงานร่วมกับ
หน่วยงานผู้ใชบ้ัณฑิตเพื่อ
สร้างเครือข่าย 

โครงการส่งเสริม
บุคลากรฝึกอบรม
และปฏิบตัิงานใน
สถานประกอบการ  
(โครงการของ ม.) 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
วิจัย 

≥50,000 ≥50,000 ≥50,000 ≥50,000 ≥200,000 งบยุทธศาสตร ์

งบกองทุน
พัฒนาบุคลากร 
ของ
มหาวิทยาลยั 

9 ส่งเสริมการอบรมเชิง
ปฏิบัติการและการจัด
เจ้าหน้าที่ที่มีความรู้เป็น
หน่วยสนบัสนุน 

โครงการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 
(ทักษะด้าน

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
วิจัย 

30,000 30,000 30,000 30,000 120,000 งบคณะ 
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปี’งบประมาณ พ.ศ 2563-2566 (หน่วย : บาท) แหล่

งบประมาณ  2563 2564 2565 2566 2567 
10 ส่งเสริมให้หลักสูตร

สาขาวชิาและอาจารย์
เข้าใจและมีแนวทางการ
สอนและบริหารหลักสูตร
อิงสมรรถนะที่หน่วยงาน
ผู้ใช้บัณฑิตต้องการ 

สารสนเทศ สื่อและ
เทคโนโลยี คณะ
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ (คมส.
1.13) 

 รวมทั้งสิ้น   740,000 660,000 660,000 660,000 2,720,000  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่เอื้อต่อการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสู่การใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

1 1. เพิ่มการเข้าสู่ตำแหน่งทางวชิาการ คุณวุฒิที่
สูงขึ้นของบุคลากรสายวชิาการ และการพัฒนา
องค์ความรู้ตามศาสตร ์

คมส. 2.1 ร้อยละของผู้ดำรงตำแหน่ง
ทางวชิาการ  

≥45 (เมื่อสิ้นสุดแผนยุทธศาสตร์คณะ 
63-68) 

1. ส่งเสริมการจัดทำแผนการจัดทำผลงาน
รายบุคคลทีน่ำมาใช้ได้จริง 

2. จัดทำระบบพี่เลี้ยง หรือ Buddy ผลิตผล
งานวชิาการ  

3. พัฒนาระบบการปฏบิัติงานที่เอ้ือต่อเวลา
ในการทำผลงานวชิาการ 

คมส. 2.2 ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการที่เรียนต่อในระดับคุณวฒุิที่
สูงขึ้น 

ร้อยละ 25 (จำนวน  ≥ 15 คน ปัจจุบนั
เข้าสู่การเรียนและกำลงัทำเร่ืองเข้าสู่
การเรียนจำนวน 13 คน และอาจารย์ที่
มีคุณวุฒิป.เอกของคณะ ณ เดือน 
มิถุนายน 62 มีจำนวน 20 คน คิดเป็น
ร้อยละ 35.08) 

4. จัดทำระบบภาระงานที่เหมาะสมและ
เอ้ือต่อการลาศึกษาต่อทั้งแบบในเวลา
ราชการและนอกเวลาราชการ 

คมส. 2.3 จำนวนบุคลากรสายวชิาการ
ที่ได้รับการพฒันาตามศาสตร์สาขาวิชา 
(มรพส. 1.4) 

57 คน (ในทุกปีงบประมาณ) 5. เพิ่มงบประมาณในการพฒันาบคุลากร
ให้มากข้ึนตามความจำเป็นของบุคลากร 
และส่งเสริมการขอรับทุนพฒันา
บุคลากรจากมหาวทิยาลัย 

2 2. พัฒนาระบบและกลไกการขอกำหนด
ตำแหน่งที่สงูขึ้นของบุคลากรสายสนับสนนุ 

คมส. 2.4 จำนวนบุคลากรสาย
สนับสนนุที่เข้าสู่ตำแหน่งชำนาญการ      

≥ 2 คน (เมื่อสิ้นสุดแผนยทุธศาสตร์ของ
คณะ 63-68) 

6. ทบทวนและปรับกรอบภาระงานให้
เหมาะสมกับการปฏบิัติงานหลกัและ
บริบทของคณะ 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

คมส. 2.5 ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนนุที่ผา่นการประเมินค่างาน 

ร้อยละ 100 (เมื่อสิ้นสุดแผนของคณะ 
63-68) 

7. มีการแลกเปลี่ยนรู้ของผู้มีประสบการณ์
และจัดการความรู้เรื่องการขอกำหนด
ตำแหน่งที่สงูขึ้น  

คมส. 2.6 จำนวนบุคลากรสาย
สนับสนนุที่ได้รับการพัฒนาความรู้ 

13 คน (ในทุกปีงบปีระมาณ) 8. จัดสรรงบประมาณในการพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุนตามความต้องการ
และจำเปน็ 

3 3. พัฒนาระบบดูแลภาระงานทีเ่หมาะสมของ
บุคลากรแต่ละประเภท 

คมส. 2.7 ร้อยละบุคลากรประเภท
ประจำตามสัญญาและบุคลากรสังกัด
กลุ่มวิชาและหลักสูตรที่มีแนวโน้ม
จำนวนนักศึกษาลดลง มีภาระงาน
เป็นไปตามเกณฑ์ตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง 

ร้อยละ 100 (ของแต่ละรอบกา
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ) 

9. ส่งเสริมการสร้างรายวิชา หรือหลักสูตร 
หรือคอร์สเรียนระยะสั้นเพื่อ หรือพัฒนา
ระบบการกำหนดภาระงานที่เหมาะสม
แก่บุคลากรที่มีแนวโน้มภาระงานน้อยลง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่เอื้อต่อการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสู่การใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ (ต่อ) 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปี’งบประมาณ พ.ศ 2563-2566 (หน่วย : บาท) 

แหล่งบประมาณ  2563 2564 2565 2566 2563-
2566 

1 ส่งเสริมการจัดทำแผนการ
จัดทำผลงานรายบุคคลที่
นำมาใช้ได้จริง 

กิจกรรมจัดทำแผน
บริหารและพัฒนา
ตนเองของคณะ 

รองคณบดี
ฝ่ายวางแผน
และบริการ
วิชาการ 

0 0 0 0 0 ไม่ใช้งบประมาณ 

2 จัดทำระบบพี่เลี้ยง หรือ 
Buddy ผลิตผลงานวิชาการ  

โครงการสนบัสนนุ
การเขียนผลงานทาง
วิชาการเพื่อเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการ
ที่สูงขึ้น คณะ
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ (คมส.
2.1) 

รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

30,000 30,000 30,000 30,000 120,000 งบคณะ 

3 พัฒนาระบบการปฏบิัติงานที่
เอ้ือต่อเวลาในการทำผลงาน
วิชาการ 

กิจกรรมลดภาระ
งานเอกสารของ
บุคลากรสายวิชาการ
ด้วยการมอบหมาย
ภาระงานเอกสาร
ให้กับบุคลากรสาย
สนับสนนุ 

รองคณบดี
ฝ่ายวางแผน
และบริการ
วิชาการ 

0 0 0 0 0 ไม่ใช้งบประมาณ 
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปี’งบประมาณ พ.ศ 2563-2566 (หน่วย : บาท) 

แหล่งบประมาณ  2563 2564 2565 2566 2563-
2566 

4 จัดทำระบบภาระงานที่
เหมาะสมและเอ้ือต่อการลา
ศึกษาต่อทั้งแบบในเวลา
ราชการและนอกเวลา
ราชการ 

กิจกรรมตรวจสอบ
ภาระงานที่
เหมาะสมของ
บุคคลากร 

รองคณบดี
ฝ่ายวางแผน
และบริการ
วิชาการ 

0 0 0 0 0 ไม่ใช้งบประมาณ 

5 เพิ่มงบประมาณในการ
พัฒนาบุคลากรให้มากข้ึน
ตามความจำเป็นของ
บุคลากร และส่งเสริมการ
ขอรับทุนพัฒนาบุคลากรจาก
มหาวิทยาลยั 

 

โครงการพัฒนา
บุคลากรตามศาสตร์
ความถนัด (โครงการ
เดิม ใช้งบพัฒนา
บุคลากรคณะฯ) 
(วิชาการ) 

รองคณบดี
ฝ่ายวางแผน
และบริการ
วิชาการ 

 

370,500 

 

 

 

370,500 

 

 

 

370,500 

 

 

 

370,500 

 

 

 

1,482,000 

 

 

 

งบคณะ 

 

 

 

 

 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์  

รองคณบดี
ฝ่ายวางแผน
และบริการ
วิชาการ 

 

35,000 35,000 35,000 35,000 140,000 

6 ทบทวนและปรับกรอบภาระ
งานให้เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานหลักและบริบท
ของคณะ 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร ์

รองคณบดี
ฝ่ายวางแผน
และบริการ
วิชาการ 

35,000 35,000 35,000 35,000 140,000 งบคณะ 
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปี’งบประมาณ พ.ศ 2563-2566 (หน่วย : บาท) 

แหล่งบประมาณ  2563 2564 2565 2566 2563-
2566 

7 มีการแลกเปลี่ยนรู้ของผู้มี
ประสบการณ์และจัดการ
ความรู้เรื่องการขอกำหนด
ตำแหน่งที่สงูขึ้น  

โครงการสนบัสนนุ
การเขียนผลงานทาง
วิชาการเพื่อเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการ
ที่สูงขึ้น คณะ
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์  (คมส.
2.1) 

 

รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

 

 

 

 

30,000 

 

 

 

 

 

30,000 

 

30,000 

 

30,000 

 

120,000 งบคณะ 

โครงการทบทวน
แผนและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในการพัฒนา
โจทย์วิจัย (คมส.
2.1/2.2)  

รองคณบดี
ฝ่ายวางแผน
และบริการ
วิชาการ 

180,000 180,000 180,000 180,000 720,000 งบคณะ 

8 จัดสรรงบประมาณในการ
พัฒนาบุคลากรสายสนบัสนุน
ตามความต้องการและจำเปน็ 

 โ ค ร ง ก า รพ ัฒน า
บุคลากรตามศาสตร์
ความถนัด (โครงการ
เด ิม  ใช ้ งบพ ัฒนา
บุคลากรคณะฯ) 

รองคณบดี
ฝ่ายวางแผน
และบริการ
วิชาการ 

60,000 60,000 60,000 60,000 240,000 งบคณะ 
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปี’งบประมาณ พ.ศ 2563-2566 (หน่วย : บาท) 

แหล่งบประมาณ  2563 2564 2565 2566 2563-
2566 

9 ส่งเสริมการสร้างรายวิชา 
หรือหลักสูตร หรือคอร์
สเรียนระยะสัน้เพื่อ หรือ
พัฒนาระบบการกำหนด
ภาระงานที่เหมาะสมแก่
บุคลากรที่มีแนวโน้มภาระ
งานน้อยลง 

โครงการบริการ
วิชาการแบบหา
รายได ้

รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

 

 

0 0 0 0 0 ไม่ใช้งบประมาณ 

 รวมทั้งสิ้น   740,500 740,500 740,500 740,500 2,962,000  
 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ยกระดบังานวิจัยและนวัตกรรม และการบริการวิชาการ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

1 1. เพิ่มการเผยแพร่ผลงานวิจัยระดับชาติและ
นานาชาต ิ

 

คมส. 3.1 จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติ หรือเอกสารรวบรวมวิจัยใน
การประชุม (proceedings)      (สกอ. 2.3 
ผลงานวชิาการของอาจารยป์ระจำ/ มรภ 
3.2)            

≥25 (ต่อปีปฏิทิน ปัจจบุันอยู่ที่ 
21 เร่ือง) 

1. จัดระบบต่อยอดงานวิจยักับ
รายวิชาวิจัยของแต่ละสาขาวชิา
นำไปสู่การเผยแพร่ในรูปแบบ
บทความวิจยัหรือบทความวิชาการ 

2. จัดทำธนาคารข้อเสนอโครงการวิจัย 
(Research Proposal Bank) 



 39 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

คมส. 3.2 มีวารสารวิจัยของคณะที่เข้าฐาน 
TCI 

1 เล่ม 3. พัฒนาวารสารวิจัยของคณะเข้าสู่
ฐานข้อมูลของก.พ.อ. 

2 ๒. เพิ่มการพัฒนาผลงานวิจัยเพือ่การพัฒนา
ท้องถิ่น 

คมส. 3.3 จำนวนทนุวิจัยเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น หรือนวัตกรรมการเรียนการสอน 
(สกอ.2.2 เงินสนับสนุนงานวจิัยและงาน
สร้างสรรค์) 

≥30,000 บาท (ปัจจบุันอยู่ที่ 
27,171.68 บาท) 

4. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายกับ
หน่วยงานในท้องถิ่นและเครือข่าย
ผู้ทรงคุณวุฒิตามศาสตร์ 

5. ส่งเสริมให้มีระบบพี่เลี้ยง หรือ 
Buddy การทำวิจัย 

3 ๓. ส่งเสริมการพัฒนาการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม
การเรียนการสอน  (คลังข้อมูลภาษาผู้เรียน) 
(Learner Corpus) ของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

คมส. 3.4 จำนวนนวัตกรรมการการเรียน
การสอนที่ได้จากการทำวิจัย (มรภ. 4.2 
อัตราส่วนจำนวนงานวิจัยและองค์ความรู้ที่
เป็นทรัพย์สนิทางปัญญาฯ) 

≥1 เรื่อง (ต่อปีงบประมาณ) 6. จัดระบบต่อยอดงานวิจยักับ
รายวิชาวิจัยของแต่ละสาขาวชิา
นำไปสู่การเผยแพร่ในรูปแบบ
บทความวิจยัหรือบทความวิชาการ 

คมส. 3.5 คลังข้อมูลภาษานักศึกษาคณะ
มนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร ์

1 คลังข้อมูลภาษา 7. จัดทำแผนงานพฒันาคลังข้อมูล
ภาษาผู้เรียน (Learner Corpus) 
ในรูปแบบงานวิจัยและพัฒนา 
(R&D) 

4 4. พัฒนางานบริการวิชาการแบบหารายได้ และ
บริการวิชาการท้องถิ่นตามพนัธกิจมหาวิทย่าลัย 

คมส. 3.7 จำนวนโครงการบริการวิชาการ
แบบหารายได้ (คร้ัง) 

≥1 โครงการ (ต่อปีงบประมาณ) 8. จัดทำแผนบริการวชิาการท้องถิน่ที่
ต่อยอดจากงานวิจยัหรือบูรณาการ
กับงานวิจัย 

คมส. 3.8 จำนวนรายได้จากการบริการ
วิชาการแบบหารายได้เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 3 (เพิ่มข้ึนจากรายได้
ของปีงบประมาณก่อนหนา้) 

9. มีระบบสนับสนนุและติดตามการ
ดำเนินการอย่างเป็นรปูธรรมและได้
ประสิทธิภาพ 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

คมส. 3.9 จำนวนงบประมาณบริการ
วิชาการท้องถิ่นตามพนัธกิจมหาวิทยาลัย 

≥600,000 บาท (ต่อ
ปีงบประมาณ) 

10. ส่งเสริมการจัดทำแผนบูรณาการ
บริการวิชาการในระดับคณะ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ยกระดบังานวิจัยและนวัตกรรม และการบริการวิชาการ (ต่อ) 

กลยุทธ์ 
แผนงาน/
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปี’งบประมาณ พ.ศ 2563-2566 (หน่วย : บาท) 

แหล่
งบประมาณ  

2563 2564 2565 2566 2563-
2566 

1 จัดระบบต่อยอด
งานวิจยักับรายวชิา
วิจัยของแต่ละ
สาขาวชิานำไปสู่การ
เผยแพร่ในรูปแบบ
บทความวิจยัหรือ
บทความวชิาการ 

 

โครงการสนบัสนนุ
การเขียนงานวิจยั
และงานวิชาการ
เพื่อการตีพิมพ์
เผยแพร่ คณะ
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
(คมส.3.1 / 3.2 
สกอ.2.2) 

รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

42,000 42,000 42,000 42,000 168,000 งบคณะ 

2 จัดทำธนาคารข้อเสนอ
โครงการวิจัย 
(Research Proposal 
Bank) 

โครงการสนบัสนนุ
ทุนวิจัย คณะ
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
(คมส.3.3 สกอ.
1.2) 

รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

180,000 180,000 180,000 180,000 720,000 งบคณะ 
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กลยุทธ์ 
แผนงาน/
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปี’งบประมาณ พ.ศ 2563-2566 (หน่วย : บาท) 

แหล่
งบประมาณ  

2563 2564 2565 2566 2563-
2566 

3 พัฒนาวารสารวิจัยของ
คณะเข้าสู่ฐานข้อมูล
ของก.พ.อ. 

โครงการพัฒนา
วารสารวิจัยของ
คณะเข้าสู่
ฐานข้อมูลของ
ก.พ.อ. (โครงการ
ใหม่) 

รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

20,000 20,000 20,000 20,000 80,000 งบคณะ 

4 ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายกับหน่วยงาน
ในท้องถิ่นและ
เครือข่ายผู้ทรงคุณวุฒิ
ตามศาสตร ์

 โครงการพี่เลี้ยง
นักวิจัย 

รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

70,000 70,000 70,000 70,000 280,000 งบคณะ 

5 ส่งเสริมให้มีระบบพี่
เลี้ยง หรือ Buddy 
การทำวิจัย 

6 จัดระบบต่อยอด
งานวิจยักับรายวชิา
วิจัยของแต่ละ
สาขาวชิานำไปสู่การ
เผยแพร่ในรูปแบบ
บทความวิจยัหรือ
บทความวชิาการ 

โครงการสนบัสนนุ
การเขียนงานวิจยั
และงานวิชาการ
เพื่อการตีพิมพ์
เผยแพร่ คณะ
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

42,000 

 

 

42,000 

 

 

42,000 

 

 

42,000 

 

 

168,000 งบคณะ 



 42 

กลยุทธ์ 
แผนงาน/
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปี’งบประมาณ พ.ศ 2563-2566 (หน่วย : บาท) 

แหล่
งบประมาณ  

2563 2564 2565 2566 2563-
2566 

7 จัดทำแผนงานพฒันา
คลังข้อมูลภาษาผู้เรียน 
(Learner Corpus) ใน
รูปแบบงานวจิัยและ
พัฒนา (R&D) 

โครงการพัฒนา
คลังข้อมูลภาษา
ผู้เรียน (Learner 
Corpus) ใน
รูปแบบงานวจิัย
และพัฒนา (R&D) 

รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ
และวิจัย 

300,000 300,000 300,000 300,000 1,200,000 งบประมาณ
วิจัยจาก
หน่วยงาน
ภายนอกคณะ 

8 จัดทำแผนบริการ
วิชาการท้องถิ่นที่ต่อ
ยอดจากงานวิจัยหรือ
บูรณาการกับงานวจิัย 

โครงการจัดทำ
แผนบริการ
วิชาการและแผน
กำกับ ติดตามการ
ดำเนินการ 

รองคณบดี
ฝ่ายวางแผน
และบริการ
วิชาการ 

500,000 500,000 500,000 500,000 2,000,000 งบยุทธศาสตร์
มหาว ิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์ที่  
๑ การพัฒนา
ท้องถิ่น 9 มีระบบสนับสนนุและ

ติดตามการดำเนินการ
อย่างเป็นรูปธรรมและ
ได้ประสิทธิภาพ 

10 ส่งเสริมการจัดทำแผน
บูรณาการบริการ
วิชาการในระดับคณะ 

 รวมทั้งสิ้น   1,154,000 1,154,000 1,154,000 1,154,000 4,616,000  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 4  ส่งเสรมิการเรียนรู้คุณค่าประวัติศาสตร์ ศิลปะ และวัฒนธรรมในทอ้งถิ่นเพื่อการทำนุบำรุงให้ยั่งยืน 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

1 1. เพิ่มการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนักศึกษา 
บุคลากรและปราชญ์ทางด้านประวัติศาสตร์ 
ศิลปะ และวัฒนธรรมในท้องถิ่น 

คมส. 4.1 จำนวนโครงการ/กิจกรรม/
รายวิชา ที่มีข้อมูลประวัติศาสตร์ ศิลปะ 
และวัฒนธรรมท้องถิ่นที่มีการสงัเคราะห์
เป็นภาษาไทย และ/หรือภาษาต่างประเทศ
ที่เชื่อมโยงกับภูมิหลังเจ้าของภาษาที่เข้าใจ
ง่าย 

≥5 โครงการ/กิจกรรม/รายวิชา 
(เมื่อสิ้นสุดแผนยุทธศาสตร์คณะ 
63-67) 

1. จัดทำแผนด้านทำนบุำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมที่มีการแลกเปลีย่นเรียนรู้
ระหว่างนักศึกษา บุคลากรและ
ปราชญท์างดา้นประวัติศาสตร์ 
ศิลปะ และวัฒนธรรมในท้องถิ่น 

2 2. พัฒนาชมรมรู้จักรักษ์ท้องถิ่นของคณะ 
(จุดประสงค์ชมรมเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ
ท้องถิ่นผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น ไกด์จิตอาสา การ
แต่งเพลงกลอนจากข้อมูลท้องถิน่ ฯลฯ) 

คมส. 4.2 จำนวนนักศึกษาที่เข้าชมรมรู้จัก
รักษ์ท้องถิ่นของคณะ 

ร้อยละ 10 (ของนักศึกษาทั้ง
คณะ) 

2. ส่งเสริมให้นักศึกษาจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยร่วมมือกบั
ท้องถิ่น 

คมส. 4.3 จำนวนนักศึกษาที่เปน็นักเล่า
เร่ืองท้องถิ่นผ่านภาษาไทยและ
ภาษาตา่งประเทศ 

≥5 คน (ของแต่ละชั้นปี) 3. จัดทำข้อมูลต่าง ๆ เป็นภาษาไทย
และภาษาต่างประเทศที่เข้าใจได้
ง่าย 

3 3. พัฒนาการรวบรวม จดัเก็บและเผยแพร่
ประวัติศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี วฒันธรรมในท้องถิ่น
เพื่อการทำนุบำรุงรักษาผา่นภาษาไทยและ
ภาษาตา่งประเทศ 

คมส. 4.4 จำนวนชดุข้อมูลประวัติศาสตร์ 
ศิลปะ ดนตรี วัฒนธรรมในท้องถิ่น
ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 

≥4 ชุดข้อมูล (เมื่อสิ้นสุดแผน
ยุทธศาสตร์คณะ 63-67) 

4. จัดตั้งคณะกรรมการให้มีหน้าที่ใน
การรวบรวม จัดเก็บ และเผยแพร่
ประวัติศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี 
วัฒนธรรมในท้องถิ่นเพื่อการทำนุ
บำรุงรักษาผ่านภาษาไทยและ
ภาษาตา่งประเทศ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 4  ส่งเสรมิการเรียนรู้คุณค่าประวัติศาสตร์ ศิลปะ และวัฒนธรรมในทอ้งถิ่นเพื่อการทำนุบำรุงให้ยั่งยืน (ต่อ) 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปี’งบประมาณ พ.ศ 2563-2566 (หน่วย : บาท) 

แหล่
งบประมาณ  

2563 2564 2565 2566 2563-
2566 

1 จัดทำแผนด้านทำนบุำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรมที่มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
นักศึกษา บุคลากรและ
ปราชญท์างดา้น
ประวัติศาสตร์ ศิลปะ และ
วัฒนธรรมในท้องถิ่น 

โครงการรู้รักษ์
ท้องถิ่น คณะ
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
(ชมรม) (ใหม่) 

 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการ
นักศึกษาและ
ทำนุ
ศิลปวัฒนธรรม 

 

30,000 30,000 30,000 30,000 120,000 งบบริหารชมรม 

โครงการสืบสาน
ประเพณีลอยกระทง 
มนต์เสน่ห์แห่ง
สายนำ้ 

 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการ
นักศึกษาและ
ทำนุ
ศิลปวัฒนธรรม 

25,000 

 

 

25,000 

 

 

25,000 

 

 

25,000 

 

 

100,000 งบคณะ 

โครงการรู้รักษ์
วัฒนธรรมสบืสาน
ประเพณีไทย (วัน
สงกรานต์)  

 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการ
นักศึกษาและ
ทำนุ
ศิลปวัฒนธรรม 

35,000 

 

 

 

35,000 

 

 

 

35,000 

 

 

 

35,000 

 

 

 

140,000 งบคณะ 
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปี’งบประมาณ พ.ศ 2563-2566 (หน่วย : บาท) 

แหล่
งบประมาณ  

2563 2564 2565 2566 2563-
2566 

โครงการส่งเสริม
คุณธรรมและ
จริยธรรมให้แก่
นักศึกษา (ทำบุญ
เข้าพรรษา)  

 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการ
นักศึกษาและ
ทำนุ
ศิลปวัฒนธรรม 

10,000 

 

 

 

10,000 

 

 

 

10,000 

 

 

 

10,000 

 

 

 

40,000 งบคณะ 

โครงการยกระดับ
คุณภาพสื่อ
สร้างสรรค์ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการ
นักศึกษาและ
ทำนุ
ศิลปวัฒนธรรม 

20,000 20,000 20,000 20,000 80,000 งบคณะ 

2 ส่งเสริมให้นักศึกษาจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
โดยร่วมมือกับท้องถิ่น 

1. โครงการรู้รักษ์
ท้องถิ่น คณะ
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
(ชมรม) (ใหม่) 

2. โครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ศิลปวัฒนธรรมและ

รองคณบดีฝ่าย
กิจการ
นักศึกษาและ
ทำนุ
ศิลปวัฒนธรรม 

 

30,000 30,000 30,000 30,000 120,000 งบบริหารชมรม 
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปี’งบประมาณ พ.ศ 2563-2566 (หน่วย : บาท) 

แหล่
งบประมาณ  

2563 2564 2565 2566 2563-
2566 

ภูมิปัญญาจาก
ปราชญท์้องถิ่น 
(ใหม่) 

3 จัดทำข้อมูลต่าง ๆ เป็น
ภาษาไทยและ
ภาษาตา่งประเทศที่เข้าใจได้
ง่าย 

1. โครงการรู้รักษ์
ท้องถิ่น คณะ
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
(ชมรม) (ใหม่) 

 

 

2. โครงการประกวด
ผลงานสารสนเทศ
ทางศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น (ใหม่) 

รองคณบดีฝ่าย
กิจการ
นักศึกษาและ
ทำนุ
ศิลปวัฒนธรรม 

 

30,000 30,000 30,000 30,000 120,000 งบบริหารชมรม 

4 จัดตั้งคณะกรรมการให้มี
หน้าที่ในการรวบรวม 
จัดเก็บ และเผยแพร่
ประวัติศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี 
วัฒนธรรมในท้องถิ่นเพื่อการ
ทำนบุำรุงรักษาผ่าน
ภาษาไทยและ
ภาษาตา่งประเทศ 

 รวมทั้งสิ้น   180,000 180,000 180,000 180,000 720,000  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 พัฒนาการบริหารจัดการเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เร็วและแรง (disruption) ตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

1 1. จัดสรรและแสวงหางบประมาณในงานที่ต่อ
ยอดรายได้คณะให้มากข้ึน 

คมส. 5.1 จำนวนรายได้จากการ
บริการวิชาการ หรือ จากงานอ่ืน ๆ 
เพิ่มข้ึน  

ร้อยละ 3 (เพิ่มข้ึนจากรายได้ของ
ปีงบประมาณก่อนหนา้) 

1. พัฒนาระบบและกลไกการบริการ
วิชาการมุ่งหารายไดต้ามความตอ้งการ
ของผู้รับบริการ 

2 2. พัฒนาการบริหารคณะโดยใช้ข้อมูลขับเคลื่อน
องค์กร (Data-driven Management) 

คมส. 5.2 จำนวนฐานข้อมูลคณะเพื่อ
การบริหารจัดการในการตัดสนิใจ  

(มรภ .4.4 จำนวนฐานขช้อมูลฯ) 

≥ 5 ฐานข้อมูล 2. ส่งเสริมให้งานแต่ละงานมีการจดัเก็บ
ข้อมูลที่สำคัญต่อการบริหารงานคณะ
และจัดทำเป็นออนไลน ์

3 3. พัฒนางานประชาสัมพนัธ์เชิงรุกเพื่อการสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 

คมส. 5.3 จำนวนเครือข่ายโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

≥ 1,000 โรงเรียน (เมื่อสิ้นสุดแผน
ยุทธศาสตร์คณะ 63-67) 

3. พัฒนาระบบและกลการ
ประชาสัมพนัธ์มีการกำกับติดตามราย
ไตรมาส 

คมส. 5.4 จำนวนเพื่อนนักเรียน
มัธยมใน FB ของคณะและสาขา 

≥ 3,000 คน (เมื่อสิ้นสุดแผน
ยุทธศาสตร์คณะ 63-67) 

4. จัดกิจกรรมส่งเสริมภาพลักษณ์
นักศึกษา บัณฑิต อาจารย์ของคณะ 

คมส. 5.5 จำนวนช่องทาง
ประชาสัมพนัธ์ที่สง่ตรงถึง
กลุ่มเป้าหมาย (นักเรียน ครู โรงเรียน
มัธยมฯ สถานประกอบการ) 

≥ 5 ช่องทาง (Youtube, Twitter, 
Dek-D, LineHuso, ฯลฯ) 

5. จัดทำระบบและกลไกการ
ประชาสัมพนัธ์หลักสูตรของคณะแก่
นักเรียนกลุ่มเป้าหมาย 

คมส.5.6 จำนวนนักศึกษาแรกเข้า
ของคณะไม่น้อยกว่า 330 คนตอ่ปี 

≥330 คน (ต่อปีการศึกษา) 

4 4. บริหารงานเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและ
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (good 
governance) 

คมส. 5.7 ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการที่มีต่อการบริหารงานของ
ผู้บริหารคณะ 

≥4.21 6. สร้างระบบประเมินผลและกำกบั
ติดตามการทำงานของผู้บริหาร 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

ค ม ส .  5.8 ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ผู ้ร ับบริการต่อกระบวนการกำกับ 
ต ิดตาม ประเม ิน ปร ับปร ุง วาง
แผนการบร ิหารงานตามพันธกิจ 
(ผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ 
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม) ที่เป็นไป
ต ามกฎหมาย  ข ้ อบ ั ง ค ั บ  แล ะ
หลักเกณฑ์การดำเนินการต่าง ๆ ที่
เก่ียวข้อง 

≥4.21 

 

 
 
 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 พัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เร็วและแรง (disruption) ตามหลักธรรมาภิบาล (ต่อ) 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปี’งบประมาณ พ.ศ......  (หน่วย : บาท) 

แหล่งบประมาณ  2563 2564 2565 2566 2563-
2566 

1 พัฒนาระบบและกลไก
การบริการวิชาการมุ่งหา
รายได้ตามความต้องการ
ของผู้รับบริการ 

โครงการจัดทำแผนบริการ
วิชาการแบหารายได้และ
แผนกำกับ ติดตามการ
ดำเนินการ 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
วิจัย 

0 0 0 0 0 ไม่ใช้งบประมาณ 
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณประจำปี’งบประมาณ พ.ศ......  (หน่วย : บาท) 

แหล่งบประมาณ  2563 2564 2565 2566 2563-
2566 

2 ส่งเสริมให้งานแต่ละงาน
มีการจัดเก็บข้อมูลที่
สำคัญต่อการบริหารงาน
คณะและจัดทำเปน็
ออนไลน ์

โครงการพัฒนาฐานข้อมูล
คณะระบบออนไลน์ 
(โครงการใหม่) 

รองคณบดีฝ่าย
วางแผนและ
บริการวิชาการ 

0 0 0 0 0 ไม่ใช้งบประมาณ 

3 พัฒนาระบบและกลการ
ประชาสัมพนัธ์มีการ
กำกับติดตามรายไตรมาส 

โครงการประชาสัมพนัธ์
คณะสู่กลุ่มเป้าหมาย 
(โครงการใหม่)  

รองคณบดีฝ่าย
กิจการ
นักศึกษาและ
ทำนบุำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

5,000 5,000 5,000 5,000 20,000 งบประมาณกอง
บริการการศึกษา 
(แนะแนวโรงเรียน) 

งบรายได้คณะ 
4 จัดกิจกรรมส่งเสริม

ภาพลักษณ์นักศึกษา 
บัณฑิต อาจารย์ของคณะ 

5 จัดทำระบบและกลไก
การประชาสัมพนัธ์
หลักสูตรของคณะแก่
นักเรียนกลุ่มเป้าหมาย 

6 สร้างระบบประเมินผล
และกำกับติดตามการ
ทำงานของผู้บริหาร 

โครงการพัฒนางาน
บริหารคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์  

รองคณบดีฝ่าย
วางแผนและ
บริการวิชาการ 

53,000 53,000 53,000 53,000 212,000 งบคณะ 

 รวมทั้งสิ้น   58,000 58,000 58,000 58,000 232,000  
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2. ตารางสรุปข้อมูลแผนการพัฒนาตนเอง 

ตารางที่ 1 สรปุข้อมูลแผนการพัฒนาตนเอง อาจารย์ในสาขาวชิาภาษาไทย (N=11) 

ประเด็น
การ
พัฒนา 

วิธีการพัฒนา ปีปฏิทนิ 

Aเรียนรู้จากการปฎิบัติ 

Cการสอนงาน
(Coaching) 

Eพบผู้เชี่ยวชาญ
 

Fศึกษาดูงาน 

Jแลกเปลี่ยนงาน 

M
พี่เลี้ยง (M

entoring) 

OJTการฝึกงาน 

Pมอบหมายงาน 

Sศึกษาด้วยตนเอง 

Tฝึกอบรม,ประชุม
ปฏิบัติการ 

W
ติดตามผู้มี

ประสบการณ
 ์

OTHอื่นๆ 

2562 

2563 

2564 

2565 

ศึกษาต่อ 3  3 1  1   5 2   3 3 1 4 
ตำแหน่ง
ทาง
วิชาการ 

7 3 4   2   4 3   1 2 2 2 

วิจัย/
เอกสาร
ประกอบ
การ
สอน/
ตำรา 

5 2 4 1  4   6 4   1 2 2 2 

การ
บริการ
วิชาการ 

11            11 11 11 11 

สมรรถน
ะ 

  11 11         11 11 11 11 
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ตารางที่ 2 สรปุแผนการพัฒนาตนเอง อาจารย์ในสาขาวชิาภาษาอังกฤษ (N=12) 

ประเด็น
การ
พัฒนา 

วิธีการพัฒนา ปีปฏิทนิ 

Aเรียนรู้จากการปฎิบัติ 

Cการสอนงาน
(Coaching) 

Eพบผู้เชี่ยวชาญ
 

Fศึกษาดูงาน 

Jแลกเปลี่ยนงาน 

M
พี่เลี้ยง (M

entoring) 

OJTการฝึกงาน 

Pมอบหมายงาน 

Sศึกษาด้วยตนเอง 

Tฝึกอบรม,ประชุม
ปฏิบัติการ 

W
ติดตามผู้มี

ประสบการณ
 ์

OTHอื่นๆ 

2562 

2563 

2564 

2565 

ศึกษาต่อ 2  1 1     6 1 1  3 1 4 4 
ตำแหน่ง
ทาง
วิชาการ 

5 1 3 1  2 1  4 2   2 1 1 2 

วิจัย/
เอกสาร
ประกอบ
การ
สอน/
ตำรา 

4  2 1  2   3 1 1  4 5 2 2 

การ
บริการ
วิชาการ 

12
3 

         1  12 12 12 12 

สมรรถน
ะ 

   6 6    4 4 2  12 12 12 12 
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ตารางที่ 3 สรปุแผนการพัฒนาตนเอง อาจารย์ในสาขาวชิาดนตรีสากล (N= 8) 

ประเด็น
การ
พัฒนา 

วิธีการพัฒนา ปีปฏิทนิ 

Aเรียนรู้จากการปฎิบัติ 

Cการสอนงาน
(Coaching) 

Eพบผู้เชี่ยวชาญ
 

Fศึกษาดูงาน 

Jแลกเปลี่ยนงาน 

M
พี่เลี้ยง (M

entoring) 

OJTการฝึกงาน 

Pมอบหมายงาน 

Sศึกษาด้วยตนเอง 

Tฝึกอบรม,ประชุม
ปฏิบัติการ 

W
ติดตามผู้มี

ประสบการณ
 ์

OTHอื่นๆ 

2562 

2563 

2564 

2565 

ศึกษาต่อ 3            1 1 1 0 
ตำแหน่ง
ทาง
วิชาการ 

4  3        2  4 4 1 1 

วิจัย/
เอกสาร
ประกอบ
การ
สอน/
ตำรา 

3  1           3 1  

การ
บริการ
วิชาการ 

    8        8 8 8 8 

สมรรถน
ะ 

    8        8 8 8 8 

 
 
ทั้งนี้สมรรถนะที่ต้องการพัฒนาของอาจารย์ในสาขาวิชาศิลปกรรม คือ ทักษะการใช้เคร่ืองดนตรี และการสอน
ปฏิบัติการ ทักษะการใช้ภาษาเพื่อการศึกษาต่อ
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ตารางที่ 4 สรปุแผนการพัฒนาตนเอง อาจารย์ในสาขาวชิาบรรณรักษศาสตร์และสารสนเทศ (N=5) 

ประเด็น
การ
พัฒนา 

วิธีการพัฒนา ปีปฏิทนิ 

Aเรียนรู้จากการปฎิบัติ 

Cการสอนงาน
(Coaching) 

Eพบผู้เชี่ยวชาญ
 

Fศึกษาดูงาน 

J แลกเปลี่ยนงาน 

M
พี่เลี้ยง (M

entoring) 

OJTการฝึกงาน 

Pมอบหมายงาน 

Sศึกษาด้วยตนเอง 

Tฝึกอบรม,ประชุม
ปฏิบัติการ 

W
ติดตามผู้มี

ประสบการณ
 ์

OTHอื่นๆ 

2562 

2563 

2564 

2565 

ศึกษาต่อ         1     1 1 1 
ตำแหน่ง
ทาง
วิชาการ 

1        1     1 1 1 

วิจัย/
เอกสาร
ประกอบ
การ
สอน/
ตำรา 

  1      1    2 2 1  

การ
บริการ
วิชาการ 

            1 1 1 1 

สมรรถน
ะ 

  1 1      1   1 1  1 

                 
 

ทั้งนี้สมรรถนะที่ต้องการพัฒนาของอาจารย์ในสาขาวิชาบรรณรกัษศาสตร์และสังคมศาสตร์ คือทักษะการเป็นผู้นำ 

ทักษะด้านระบบคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในห้องสมุด 
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ตารางที่ 5 สรปุแผนการพัฒนาตนเอง อาจารย์ในสาขาวชิาภาษาญี่ปุน่ (N=5) 

ประเด็น
การ
พัฒนา 

วิธีการพัฒนา ปีปฏิทนิ 

Aเรียนรู้จากการปฎิบัติ 

Cการสอนงาน
(Coaching) 

Eพบผู้เชี่ยวชาญ
 

Fศึกษาดูงาน 

J แลกเปลี่ยนงาน 

M
พี่เลี้ยง (M

entoring) 

OJTการฝึกงาน 

Pมอบหมายงาน 

Sศึกษาด้วยตนเอง 

Tฝึกอบรม,ประชุม
ปฏิบัติการ 

W
ติดตามผู้มี

ประสบการณ
 ์

OTHอื่นๆ 

2562 

2563 

2564 

2565 

ศึกษาต่อ            1 2 2 2 1 
ตำแหน่ง
ทาง
วิชาการ 

  1   1       1 2 1 1 

วิจัย/
เอกสาร
ประกอบ
การ
สอน/
ตำรา 

1  1 1   1  2 2 1  1 2 2 1 

การ
บริการ
วิชาการ 

   1      1   1 2 1 1 

สมรรถน
ะ(วิจัย
ชุมชน) 

1  2 1   1  1 2 1  1 2 2 1 
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ตารางที่ 6 สรปุแผนการพัฒนาตนเอง อาจารย์ในสาขาวชิาภาษาจีนและสาขาวชิาภาษาจนีธุรกิจ (N=7) 

ประเด็น
การ
พัฒนา 

วิธีการพัฒนา ปีปฏิทนิ 

Aเรียนรู้จากการปฎิบัติ 

Cการสอนงาน
(Coaching) 

Eพบผู้เชี่ยวชาญ
 

Fศึกษาดูงาน 

J แลกเปลี่ยนงาน 

M
พี่เลี้ยง (M

entoring) 

OJTการฝึกงาน 

Pมอบหมายงาน 

Sศึกษาด้วยตนเอง 

Tฝึกอบรม,ประชุม
ปฏิบัติการ 

W
ติดตามผู้มี

ประสบการณ
 ์

OTHอื่นๆ 

2562 

2563 

2564 

2565 

ศึกษาต่อ 1             1  0 
ตำแหน่ง
ทาง
วิชาการ 

3  3        2  0 1 2 0 

วิจัย/
เอกสาร
ประกอบ
การ
สอน/
ตำรา 

3  1           3 1  

การ
บริการ
วิชาการ 

    6        6 6 6 6 

สมรรถน
ะ 

    6        6 6 6 6 
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ตารางที่ 7 สรปุแผนการพัฒนาตนเอง อาจารย์ในสาขาวชิาอังกฤษธุรกิจ (N=5) 

ประเด็น
การ
พัฒนา 

วิธีการพัฒนา ปีปฏิทนิ 

Aเรียนรู้จากการปฎิบัติ 

Cการสอนงาน
(Coaching) 

Eพบผู้เชี่ยวชาญ
 

Fศึกษาดูงาน 

J แลกเปลี่ยนงาน 

M
พี่เลี้ยง (M

entoring) 

OJTการฝึกงาน 

Pมอบหมายงาน 

Sศึกษาด้วยตนเอง 

Tฝึกอบรม,ประชุม
ปฏิบัติการ 

W
ติดตามผู้มี

ประสบการณ
 ์

OTHอื่นๆ 

2562 

2563 

2564 

2565 

ศึกษาต่อ         2 1   2 2 2 2 
ตำแหน่ง
ทาง
วิชาการ 

1  2       1   1 1   

วิจัย/
เอกสาร
ประกอบ
การ
สอน/
ตำรา 

2  1    1   1   2 2 2 2 

การ
บริการ
วิชาการ 

5            1 1 1 1 

สมรรถน
ะ 

    5        1 1 1 1 
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