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Analysis) 
11 
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25 
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28 
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แผนยุทธศาสตร 4 ป (พ.ศ.2563-2566) 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  

 
1. ความเปนมาของคณะ  

พัฒนาการของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเริ่มข้ึนเม่ือป พ.ศ.2518  จากการท่ีวิทยาลัยครูท่ัว
ประเทศมีการแบงสวนการบริหารงานภายในโดยกําหนดใหแยกเปนคณะวิชา ประกอบดวยภาควิชาตางๆ  โดย
มีเปาประสงคเพ่ือผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาการศึกษา หลักสูตรแรกท่ีเปดสอน คือ วิชาเอกภาษาไทย ตอมาจึง
เปดสอนวิชาเอกภาษาอังกฤษและสังคมศึกษา  

ตอมาในป พ.ศ. 2538 ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหยกฐานะวิทยาลัยครูตามพระราชบัญญัติ
วิทยาลัยครูข้ึนเปน “สถาบันราชภัฏ” คณะวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จึงเปลี่ยนชื่อเปน “คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร” และเริ่มเปดสอนระดับปริญญาตรีสาขาอ่ืน ๆ เพ่ิมข้ึนท้ังสายมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร ตอมาไดมีการแยกสาขาวิชาทางสังคมศาสตร ไดแก หลักสูตรสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร หลักสูตรสาขาวิชานิติศาสตร หลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร และ
หลักสูตรสาขาวิชาสังคมสงเคราะหศาสตรไปสังกัดวิทยาลัยการจัดการและพัฒนาทองถ่ินซ่ึงเปนหนวงงาน
จัดต้ังภายในมีฐานะเทียบเทาคณะ โดยผานมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ในเดือนพฤศจิกายน 
พ.ศ.2560 ทําใหปจจุบันคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมีหลักสูตรสาขาทางสายมนุษยศาสตรจํานวน 7 
หลักสูตรสาขาวิชา และ 2 กลุมวิชา ไดแก 

1. หลักสูตรสาขาวิชาภาษาไทย 
2. หลักสูตรสาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
3. หลักสูตรสาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 
4. หลักสูตรสาขาวิชาบรรณารักษศาสตรและสารสนเทศศาสตร 
5. หลักสูตรสาขาวิชาดนตรีสากล 
6. หลักสูตรสาขาวิชาภาษาญี่ปุน 
7. หลักสูตรสาขาวิชาภาษาจีน 
8. กลุมวิชาภาษาฝรั่งเศส และเกาหลี 
9. กลุมวิชาศิลปะ และปรัชญา 

 
2. วิสัยทัศน 

“องคกรหลอหลอมบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะเปนท่ียอมรับในทองถ่ินและสากลบนฐานความรวมมือ
และขับเคลื่อนดวยศักยภาพของวัฒนธรรมองคกร...มนุษยศาสตรสังคมศาสตร” 

 
3. พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูคูคุณธรรม มีความเชี่ยวชาญดานมนุษยศาสตร 
2. พัฒนางานวิจัยท่ีมีคุณภาพเพ่ือบูรณาการกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ 
3. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มุงสืบสานภูมิปญญาทองถ่ิน 
4. พัฒนาองคกรแหงการเรียนรูโดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพ่ือมุงสูความเปนสากล 
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4. คานิยม HUSO 
 H = Happy ความสุข 
 U = Useful ประโยชน 
 S = Smile รอยยิ้ม 
 O = One หนึ่งเดียว 

 
5. อัตลักษณบัณฑิต 

1. ใจอุทิศ 
2. คิดสรางสรรค 
3. ม่ันสามัคคี 
4. เดนดีภาษา 
5. รูคุณคาทองถ่ิน (รูจักรักษทองถ่ิน) 

อัตลักษณบัณฑิตดังกลาวมาจาก “รูจักรักษทองถ่ิน จิตสาธารณะดวยความคิดสรางสรรค ใช
ภาษาอังกฤษและทํางานเปนทีมได” โดยมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรกับผลการเรียนรู 
 
ตารางที่ 1 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร ผลการเรียนรู อัตลักษณและตัวชี้วัด 

ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร ผลการเรียนรูกับอัตลักษณ 

ยุทธศาสตรที่ 1 ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหสอดคลองกับความตองการของหนวยงานผูใช 

มาตรฐานคุณวุฒิ

อุดมศึกษา 5 ดาน 

มาตรฐานผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา 

ดานความรู 

(Knowledge) 

ดานคุณธรรม

จริยธรรม 

(Attitude) 

ดานทักษะทาง

ปญญา 

(Skills) 

ดานความสัมพันธ

ระหวางบุคคล 

(Skills) 

ดานการวิเคราะหเชิง

ตัวเลข การส่ือสาร

และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(Skills) 

Bloom’s taxonomy of 

Learning Domains 

Cognitive 

Domain 

(head) 

สาระประเภท

ความรู 

Affective 

Domain 

(heart) 

สาระประเภท

ความรูสึก 

Psychomotor Domain 

(Hand) 

สาระประเภททักษะ 

อัตลักษณบัณฑิตคมส. รูจัก (รักษ) 

ทองถ่ิน 

จิตสาธารณะ การใชภาษาอังกฤษ & ความคิดสรางสรรค & 

การทํางานเปนทีม 

อัตลักษณบัณฑิตของ

สาขาวิชา 

สมรรถนะตาม

ศาสตรสาขาวิชา 

(ความรูในศาสตร

ของตนเอง) 

สมรรถนะตาม

ศาสตรสาขาวิชา 

สมรรถนะตามศาสตรสาขาวิชา 

(การประยกุตใชศาสตรของตนเอง) 
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รูปที่ 1 แนวคิดการเพ่ิมสมรรถนะบัณฑติคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรตามศาสตรสาขาวิชา 

(ตาม 
 
 
 

รูปที่ 1 แนวคิด McClelland (1973) 
 
 

 
รูปที่ 2 แนวคิดสมรรถนะบัณฑิตคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรองครวม 

 
 
 
 
 
 

สมรรถนะบัณฑิต
ตามศาสตร
สาขาวิชา 

การใชภาษาอังกฤษ 

จิตสาธารณะดวย
ความคิดสรางสรรค 

ความรู
ประวัติศาสตร 
ศิลปะ และ

วัฒนธรรมทองถ่ิน  

          กิจกรรมระดบัหลักสูตร 

        หลักสูตรสาขาวิชา              หนวยงานผูใช

บัณฑิต/ 

               สถานประกอบการ 

ทักษะ (Skills) 
ความรู 

(Knowledge) 

 

คุณลักษณะ 

(Attributes) 

สมรรถนะ

บัณฑิตตาม

ศาสตรสาขาวิชา 
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6. บริบทคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
 
1. บริบทดานนักศึกษาและบัณฑิต 
ตารางท่ี 1.1 จํานวนนักศึกษาแรกเขา (ภาคปกติ) 3 ปยอนหลัง (2559-2561) 

ลําดับ คณะ ป 2559 ป 2560 ป 2561 

1 มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 331 338 340 

ท่ีมา ขอมูลจากกองบริการการศึกษา ณ วันท่ี 9 ตุลาคม 2561 
ขอมูลการศึกษาความตองการจําเปนของนักศึกษาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
ขอมูลการสํารวจ 

วันเวลาสํารวจ : ระหวางวันท่ี 24 ธันวาคม 2561 ถึงวันท่ี 7 มกราคม 2562  
จํานวนกลุมตัวอยาง : 263 คน (ประชากรหรือนักศึกษาท้ังคณะเทากับ 950 คน (ขอมูลจากรายงาน

ประเมินตนเอง ประจําปการศึกษา 2560)) 
แบบสอบถาม : แบบสอบถามออนไลน แบบปลายเปด และปลายปด 

โดยมีผลความตองการจําเปนแยกออกเปน 2 ดานดังนี้ 
1. ดานการเสริมสรางทักษะในศตวรรษท่ี 21 ทักษะท่ีนักศึกษาตองการไดรับการพัฒนามากท่ีสุด

ของแตละกลุมทักษะไดแก 
กลุมทักษะพ้ืนฐานท่ีจําเปนในการปฏิสัมพันธกับบริบทท่ีแตกตางกัน (Foundational Literacies) 
 คือ ทักษะการใชภาษาอังกฤษ (English Literacy) 

กลุมทักษะท่ีตองนํามาใชในการจัดการกับปญหา หรือความทาทายใหม ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน  
(Competencies) 

คือ ทักษะการคิดอยางสรางสรรค (Creativity) 
 กลุมทักษะท่ีใชในการจัดการตวัเองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว (Character 
Qualities) 

คือ ทักษะความสามารถในการปรับตัวเขากับสังคมและสภาพแวดลอม (Adaptability) 
2. ดานรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 

เนนการสอนใหปฏิบัติและทํากิจกรรมในหองเรียน โดยเสริมดวยชองทางออนไลนในบางครั้งดวยการ
ทําวีดิโอหรือพาวเวอรพอยทใหทบทวนหรือสําหรับนักศึกษาท่ีไมไดมาเรียน และสอดแทรกทักษะท้ัง 3 ทักษะ
ขางตนผานการสอดแทรกผานกิจกรรม อบรม และจัดทดสอบ ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 1.2 แนวโนมภาวะการมีงานทําของบัณฑิตคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ประจําป

การศึกษา 2557-2560 (บัณฑิตรหัสชวงป 53-56) 
การมีงานทํา/งานทําตรง

สาขา 
2557 2558 2559 2560 เฉลี่ย 4 ป 

เฉลี่ยท้ังคณะฯ 79.17 81.37 73.81 81.89 79.06 
1. บรรณรักษศาสตร

และสารสนเทศ
ศาสตร 

89.29 86.96 75.68 79.31 82.81 
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2. ดนตรสีากล 100.00 60.00 57.14 66.67 70.95 
3. ภาษาไทย 83.33 91.43 75.61 86.54 84.23 
4. ภาษาอังกฤษ 81.82 75.00 77.14 74.51 77.12 
5. ภาษาอังกฤษธุรกิจ 57.58 92.59 81.08 81.82 78.27 
6. ภาษาจีน 65.22 72.73 66.67 90.48 73.78 
7. ภาษาญี่ปุน 76.92 90.91 83.33 92.86 86.01 

เฉลี่ยงานทําตรงสาขาท้ังคณะ 48.43 49.46 61.2 59.30 42.49 

ท่ีมา สังเคราะหจากตัวบงชี้ท่ี 2.2 บัณฑิตปริญญาตรีท่ีไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป   

2. บริบทดานคณาจารยและเจาหนาท่ี 
ตารางท่ี 2.1 ประเภทและจํานวนบุคลากรคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
ประเภทบุคลากรคมส. สายวิชาการ สายสนับสนุน รวม 

ขาราชการ 10 0 10 
พนักงานมหาวิทยาลัย 39 8 47 

ประจําตามสัญญา 7 4 11 
รวมแตละประเภท 56 12  

รวม 68 68 
ขอมูล ณ วันท่ี 20 มกราคม 2562 

ตารางท่ี 2.2 เงินสนับสนุนการวิจัยและงานสรางสรรคป 2560 
ปการศึกษา ป 2560 

จํานวนอาจารยตามเกณฑประกันคุณภาพ 50.50 
 จํานวนเงินสนับสนุนภายใน จํานวนเงินสนับสนุนภายนอก 

1,024,470 347,700 
1,372,170 

สัดสวนจํานวนเงิน 1:25,000 (คน:บาท) 27,171.68 
ท่ีมา รายงานการประเมินตนเอง ประจําปการศึกษา 2560 

ตารางท่ี 2.3 ผลงานวิชาการป 2560 

ปปฏิทิน 2560 
คาคะแนนตามเกณฑประกันคุณภาพ 4.87 
รวมจํานวนเรื่อง 21 

รายงานสืบเนื่องฯ 11 
วารสาร TCI2 0 
วารสาร TCI1 6 
วารสารในฐาน Scorpus/ISI/ผลงาน

วิชาการท่ีใชขอกําหนดตําแหนง 
4 

ท่ีมา รายงานการประเมินตนเอง ประจําปการศึกษา 2560 
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ตารางท่ี 2.4 จํานวนตําแหนงทางวิชาการป 2561 และแนวโนมจํานวนตําแหนงทางวิชาการของคณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

จํานวน
คณาจารย 

อาจารย ผูชวย
ศาสตราจารย 

รองศาสตราจารย รวมตําแหนง
ผศ./รศ. 

รอยละ 

56 43 12 1 13 23.21 
อยู ใ นกระบวนการขอ กําหนด
ตําแหนง 7 คน (ยื่นผลงานครบ
กอน 1 พ.ย. 2561) 

7 0 7 แนวโนมในป 
2562-2563 

รวม 19 1 20 35.71 
ขอมูล ณ วันท่ี 25 ธันวาคม 2561 
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ขอมูลรอบประเมินเพ่ือเล่ือนระยะสัญญาจางพนักงานมหาวิทยาลัยจํานวน 47 คน ป 2562-2566 
พนักงานมหาวิทยาลัยท้ังสายวิชาการจํานวน 39 คนและสายสนับสนุนจํานวน 8 คนมีระยะเวลา

ประเมินเพ่ือเลื่อนตอสัญญาจาง แยกออกเปนกลุม ๆ ได 3 กลุมตามรูปท่ี 1-3 ดังนี้ 

 
รูปท่ี 1 ระยะประเมินเพ่ือเล่ือนสัญญาของพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ จํานวน 28 คน 

  

 
รูปท่ี 2 ประเภทและจํานวนการหยุดนับระยะเวลาฯ จํานวน 11 คน 

0 1 2 3 4 5 6 7

2562 

2563 

2564 

2565 

2566 

ตัง้แตปี่ 2567 

6 

4 

2 

2 

5 

1 

3 

2 

3 

ระยะประเมนิเพือ่เลือ่นสญัญาฯ ของพนกังานสาย
วชิาการ 

ระยะ 1 ปีที ่0-3 (จํานวนคน) ระยะ 2 ปีที ่4-6 (จํานวนคน) 

ระยะ 3 ปีที ่7-11 (จํานวนคน) ระยะ 4 ปีที ่12-20 (จํานวนคน) 

5 คน 

2 คน 

4 คน 

หยดุนบัระยะประเมนิเพือ่ตอ่สญัญาพนกังานสายวชิาการ 

ลาเรยีนเต็มเวลา ตําแหน่งบรหิาร คณุสมบัตคิรบ 
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รูปท่ี 3 ระยะประเมินเพ่ือเล่ือนสัญญาของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จํานวน 8 คน 

จากขอมูลขางตนสรุปไดวาในรอบการบริหารงานคณะ 4 ป (2562-2566) จะมีพนักงานมหาวิทยาลัย
สายวิชาการจํานวนถึง 6 คนท่ี “จําเปนตอง” มีคําวา “ผูชวยศาสตราจารย” นําหนาตามสัญญาจาง รวมถึง
คณาจารยและเจาหนาท่ีตองดําเนินการจัดทําผลงานเพ่ือเลื่อนสัญญาจาง  ขอมูลนี้จึงเปนโจทยของผูบริหาร
คณะในการดําเนินการสงเสริมสนับสนุนในรูปแบบตาง ๆ  
 
ขอมูลการศึกษาความตองการจําเปนของคณาจารยและเจาหนาท่ีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
ขอมูลการสํารวจ 

วันเวลาสํารวจ : ระหวางเดือนพฤศจิกายน 2561 ถึงเดือนมกราคม 2562  
จํานวนผูใหสัมภาษณ : 51 คน (จํานวนบุคลากรท้ังหมดเทากับ 68 คน) 
วิธีการสํารวจ : การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ 

โดยวิเคราะหและสังเคราะหผลความตองการจําเปนแยกตามพันธกิจและการบริหารจัดการโดยสรุปไดดังนี้ 
พันธกิจและการบริหารจัดการ ขอมูลความตองการจําเปนท่ีไดจากการสัมภาษณ 

การสอน การพัฒนานักศึกษา 
หลักสูตร 

 ภาระงานสอนยังมากอยูทําใหมีเวลาในการพัฒนาตนเองนอยลง  
 กิจกรรมมีความซํ้าซอนกัน 
 ใหมีการเชื่อมโยงงานระหวางงานกิจการนักศึกษากับงานวิชาการ

นักศึกษา 
 สงเสริมการแลกเปลี่ยนนักศึกษา 
 ทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษายังไมดีพอ 
 รูปแบบการอบรมภาษาอังกฤษแบบปจจุบันอาจยังไมเพียงพอ 
 หลักสูตรแบบเดิมไมตอบโจทย  
 ใหสถานประกอบการเขามามีสวนรวมมากข้ึน 

การวิจัย  ควรมีปฏิทินวิจัยท่ีครอบคลุมแหลงทุนตาง ๆ เพ่ือเปนเครื่องมือใน
การแจงเตือนอาจารย 

2562 

2563 

2564 

2565 

2566 

ตัง้แตปี่2567 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

ระยะประเมนิเพือ่เลือ่นสญัญาฯ ของพนกังาน
สายสนบัสนนุ 

ระยะ 1 ปีที ่0-3 ระยะ 2 ปีที ่4-6 ระยะ 3 ปีที ่7-11 (+2) ระยะ 4 ปีที ่12-20 
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พันธกิจและการบริหารจัดการ ขอมูลความตองการจําเปนท่ีไดจากการสัมภาษณ 
 สงเสริมการทําวิจัยเปนกลุม และวิจัยชุมชน 
 สงเสริมการพัฒนาโจทยวิจัย 

การบริการวิชาการ  ควรใหทุกคนเขามามีสวนรวมใหงานบริการวิชาการของคณะ 
การบริหารจัดการ  ทําความรวมมือกับภายในและภายนอก  

 ใหมีหนวยประชาสัมพันธและชองทางเผยแพรผลงานของคณะ 
 ใหมีหนวยบริการการทําบทคัดยอและบทความวิจัยเปน

ภาษาอังกฤษ 
 ใหมีการแลกเปลี่ยนองคความรูกันในทุกเรื่อง ท้ังเรื่องการทํา

หลักสูตร การทําวิจัย และอ่ืน ๆ 
 ทําภาระงานของสายสนับสนุนใหชัดเจน 
 มีการแบงเบาภาระงานดานเอกสารจากหลักสูตรโดยใหเจาหนาท่ี

ชวยเหลือ 
 ปรับเพ่ิมงบประมาณในสวนของงานวิจัย และการพัฒนาบุคลากร 
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7. ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของหนวยงาน (SWOT Analysis)  

จุดแข็ง (Strengths) 
1. นักศึกษาภาคปกติแรกเขา 3 ปยอนหลัง (2559-2561) มีจํานวนอยูในอัตราเพ่ิมข้ึน  
2. บัณฑิตมีอัตราภาวะการมีงานทําภายใน 1 ปเฉลี่ย 4 ป (2557-2560) อยูท่ีรอยละ 79.06 กลาวคือ

บัณฑิตคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรใน 10 คนจะมี 8 คนท่ีมีงานทําภายใน 1 ป 
3. คณาจารยผานการเรียนในตางประเทศท้ังแบบมีปริญญาบัตร และไมมีปริญญาบัตร (Non-

degree) ทําใหเกิดเครือขายในตางประเทศไดงาย 
4. คณาจารยหลายทานมีองคความรูเรื่องประวัติศาสตร ศิลปะ การดนตรี และวัฒนธรรมเปนท่ี

ยอมรับในระดับทองถ่ินและระดับประเทศ 
5. คณาจารยชาวตางชาติมีการผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนเขามาทํางานเปนประจําและมีจํานวนมากพอ

ตอการพัฒนานักศึกษา 
6. หลักสูตรสาขาวิชามีความเชื่อมโยงระหวางทองถ่ินและสากล กลาวคือมีหลักสูตรทางดาน

ภาษาไทย และกลุมวิชาศิลปะท่ีมีการจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการกับองคความรูในทองถ่ิน มีหลักสูตรและ
กลุมวิชาทางดานภาษาตางประเทศ หลักสูตรดนตรีสากลท่ีมีการจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการกับองค
ความรูสากล และมีหลักสูตรทางดานการจัดเก็บขอมูล การจัดการสารสนเทศ เชนหลักสูตรบรรณรักษฯ ดวย
หลักสูตรดังกลาวคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรจึงมีศักยภาพในการทํางานเพ่ือการเชื่อมโยงระหวาง
ทองถ่ินและสากลผานการจัดการขอมูล 

7. หลักสูตรสาขาวิชามีแนวทางพัฒนานักศึกษามุงใหเปนบัณฑิตนักปฏิบัติ จากขอมูลการจัดการเรียน
การสอนของแตละหลักสูตรมีการเนนกิจกรรมปฏิบัติและจํานวนนักศึกษาท่ีลงเรียนในรายวิชาสหกิจศึกษา 
และการจัดการฝกงานชวงปดภาคฤดูรอน 

8. คณะมีเครือขายท่ีเขมแข็งและตอเนื่องกับนักวิจัยเสริมสรางพลังทองถ่ินและชุมชนทองเท่ียว 
(Community-based Tourism: CBT)  

9. คณะมีวัฒนธรรมองคกรแบบพ่ีนองท่ีเขมแข็ง มีปฏิสัมพันธระหวางคณาจารยอาวุโสและคณาจารย
รุนใหมอยางตอเนื่องและเปนกันเอง 

 
จุดออน (Weakness) 

1. บัณฑิตมีอัตราการมีงานทําตรงสาขาเฉลี่ย 4 ป (2557-2560) อยูท่ีรอยละ 42.49 ทําใหเห็นไดวา
แมอัตราการมีงานทําจะมีสูงถึงรอยละ 79.06 แตบัณฑิตยังไดทํางานท่ีไมตรงกับสิ่งท่ีตนเองเรียนมาเปนจํานวน
มาก 

2. คณาจารยยังมีการบูรณาการการสอน การบริการวิชาการและการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับ
การพัฒนาโจทยวิจัย การทําวิจัยนอย เห็นไดจากจํานวนทุนวิจัยซ่ึงกระจุกตัวอยูท่ีคณาจารยบางทาน และ
งานวิจัยท่ีเผยแพรจํานวนเกินครึ่งยังเปน proceedings เชนในปการศึกษา 2560 (บริบทคณะ: บริบทดาน
คณาจารยและเจาหนาท่ี) 

3. คณาจารยท่ีมีตําแหนงวิชาการยังมีจํานวนไมมาก ท้ังนี้อาจเนื่องจากยังขาดการบูรณาการกับงาน
ประจําคืองานสอน และประกอบกับอาจตองมีระบบและกลไกสงเสริมรายบุคคลนอกเหนือจากการให
งบประมาณสนบัสนุน (บริบทคณะ: บริบทดานคณาจารยและเจาหนาท่ี) 

4. หลักสูตรสาขาวิชายังมีความรวมมือในการดําเนินพันธกิจ (สอน วิจัย บริการวิชาการ และ
ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม) กับสถานประกอบการและหนวยงานภายนอกนอย และไมหลากหลาย 
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โอกาส (Opportunities) 

1. มหาวิทยาราชภัฏพิบูลสงครามเปน 1 ในมหาวิทยาลัยราชภัฏอันดับตน ๆ ของประเทศ เปน
มหาวิทยาลัยขนาดใหญในกลุมภาคเหนือตอนลาง และมีประวัติ ชื่อเสียงเปนระยะเวลานาน จึงเปนสิ่งดึงดูดให
นักเรียนยังคงเลือกเรียนในจํานวนท่ียังเปนท่ีพอใจ 

2. รัฐบาลกําหนด 10 อุตสาหกรรมเปาหมาย (10 S-curve) แบงเปน 5 อุตสาหกรรมเดิมท่ีมี
ศักยภาพกลุม First S-curve และ 5 อุตสาหกรรมใหมกลุม New S-curve ซ่ึง มีอุตสาหกรรมท่ีศาสตร
ทางดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเขาไปเก่ียวของได คือ อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม (Next 
Generation Automotive) และอุตสาหกรรมทองเท่ียวกลุมรายไดดีและการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ (Affluent, 
Medical and Wellness Tourism) 

3. ยุทธศาสตรและกฎหมายท่ีเกี่ยวของท่ีมีความชัดเจนและตอเนื่องเปนสิ่งท่ีชวยใหการดําเนินงาน
ของคณะมีเปาหมายท่ีชัดเจน ไดแก  

3.1 ยุทธศาสตรชาติ 2561-2580  
มีเปาหมายพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน เพ่ือนําไปสูวิสัยทัศนประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง 

ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (**ยุทธศาสตรท่ี
เก่ียวของกับการดําเนินงานของคณะ) 

 ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร 
๑. ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง  
๒. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  
๓. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย**  
๔. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
๕. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ 
๖. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

3.2 ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) 
ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป มุงนําประเทศไทยโดยใชการวิจัยและนวัตกรรมเปน

กําลังอํานาจแหงชาติ เพ่ือกาวไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลวภายใน 20 ป ดวยความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน (**
ยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของคณะ) 

ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร  
1. ยุทธศาสตรท่ี 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสรางความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ** 
2. ยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม** 
3. ยุทธศาสตรท่ี 3 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสรางองคความรูพ้ืนฐานของประเทศ 
4. ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน บุคลากร และระบบวิจัยและนวัตกรรม   

ของประเทศ 
3.3 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565)  

ยุทธศาสตรท่ี 1 การสมานรอยตอกาศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา ยุทธศาสตร
ยอยท่ี 1.3 ผูจบอาชีวและกําลังคนทํางานไดรับโอกาสเขาศึกษาไดดวยความยืดหยุนโดยสถาบันอุดมศึกษาปรับ
หลักสูตรใหรองรับการเขาศึกษาไดตลอดเวลา และมีการสะสมหนวยกิตในรูปแบบของธนาคารหนวยกิต 
(Credit bank ไมเนนการใหปริญญา) 

3.4 พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 และ มาตรา 8 
มาตรา 7 ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีเสริมสรางพลังปญญา

ของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรูเชิดชูภูมิปญญาทองถ่ิน สรางสรรคศิลปวิทยาเพ่ือความเจริญกาวหนาอยาง
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ม่ันคงและยั่งยืนของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษา การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ
และสิงแวดลอมอยางสมดุล และยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการ และวิชาชีพข้ันสูง ทํา
การสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะ และมาตรา 8 ท่ีกําหนดหนาท่ีในการดําเนินงานเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงคตามมาตรา 7 รวม 8 หนาท่ี  

3.5 ยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 20 ป พ.ศ. 2560-2579 
มุงใหมหาวิทยาลัยราชภัฏเนนการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพเปนเลิศโดยกระบวนการจัดการเรียน

การสอนเพ่ือการพัฒนาชุมชนและทองถ่ินใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน 
ประกอบไปดวย 4 ยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถ่ิน  
ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู 
ยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

3.6 ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. 2559-2564 
ประกอบไปดวย 4 ยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนากระบวนการเรียนรูสูบัณฑิตนักปฏิบัติอยางมืออาชีพเพ่ือการพัฒนา

ชุมชนทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรท่ี 2 ปฏิรูปการวิจัยและการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยโดยใชแนวทางตาม

พระราชดําริ 
ยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับการทํานุบํารุงงานดานศิลปะและวัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง 
ยุทธศาสตรท่ี 4 เพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือพัฒนา

องคการอยางยั่งยืน  
 

อุปสรรค หรือภัยคุกคาม (Threats) 
1. นักเรียนท่ีประสงคเรียนตอในระดับมหาวิทยาลัยมีจํานวนลดนอยลงจากจํานวนประชากรท่ีมี

แนวโนมเพ่ิมข้ึนในอัตราท่ีลดลง  
2. รัฐบาลสงเสริมใหนักเรียนเรียนสายอาชีพ และประกอบอาชีพอิสระ มากกวาสายสามัญ 
3. มหาวิทยาลัยทุกแหงแขงขันเชิงปริมาณเพ่ือรับนักเรียนเขาเรียนในมหาวิทยาลัยของตนมากข้ึนใน

จํานวนท่ีไมเหมาะสมตอการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา  
4. สังคมท่ีเริ่มใหความสําคัญกับทักษะทางอาชีพมากกวาใบปริญญา 

 
8. ทิศทางและเปาหมายการพัฒนาหนวยงาน  

 ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม (ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถิ่น 
กลยุทธ 
3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยของนักศึกษาและอาจารยกับการพัฒนา

ทองถ่ิน 
ตัวชี้วัด 
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1.11 มีแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือเสริมสรางคุณคาและ

จิตสํานึก รักษทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู 
- 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
กลยุทธ 
4. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใหบูรณาการกับการทํางานและเสริมสรางทักษะและ

จิตสํานึก ในการพัฒนาทองถ่ิน 
5. ผลิตบัณฑิตไดตามความตองการของผูใชบัณฑิต ท้ังดานสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิต

ศตวรรษท่ี 21 และคุณลักษณะ  
4 ประการ คือ มีทัศนะคติท่ีดีและถูกตอง  
มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคง เขมแข็ง มีอาชีพ มีงานทํา และมีความเปนพลเมืองดี มีวินัย 
ตัวชี้วัด 
3.1 จํานวนหลักสูตรท่ีถูกปรับปรุงใหทันสมัยและหลักสูตรใหมในรูปแบบสหวิทยาการท่ี

ตอบสนองตอการพัฒนาทองถ่ินและสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ 
3.2 ผลงานของนักศึกษา/อาจารย ท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรหรือไดรับรางวัลในระดับชาติ

และนานาชาติ 
3.3 รอยละของนักศึกษาท่ีไดรับประกาศนียบัตรวิชาชีพท่ีเก่ียวของกับสาขาท่ีสําเร็จการศึกษา 
3.4 ระดับความสามารถดานการใชภาษาอังกฤษของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ตาม

มาตรฐาน CEFR หรือเทียบเทามาตรฐานสากลอ่ืนๆ 
3.5 อัตราการไดงานทํา/ทํางานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระท้ังตามภูมิลําเนาและนอก

ภูมิลําเนาของบัณฑิต มรภ. ภายในระยะเวลา 1 ป 
3.6 ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผูใชบัณฑิต 
3.7 อัตราการศึกษาตอในพ้ืนท่ีของประชากรวัยอุดมศึกษาเพ่ิมข้ึน 
โครงการหลัก 
2. โครงการพัฒนาความรวมมือกับเครือขายสถานประกอบการและองคกรวิชาชีพเพ่ือจัดการ

เรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กลยุทธ 
3. สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรภายในและตางประเทศเพ่ือเสริมสรางประสิทธิผล

ตามวิสัยทัศนละพันธกิจของ มรภ. 
4. ปรับปรุง/พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะดานฐานขอมูลงบประมาณและบุคลากรให

ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัด 
4.2 อัตราสวนจํานวนผลงานวิจัยและองคความรูตาง ๆ ท่ีเปนทรัพยสินทางปญญาตอจํานวน

ผลงานดังกลาวท่ีถูกนําไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 
4.4 จํานวนฐานขอมูลเพ่ือบริหารจัดการในการจัดสินใจตามพันธกิจหลักของ มรภ.เพ่ือการ

พัฒนาทองถ่ิน 
4.6 จํานวนเครือขายความรวมมือกับองคกรภายในและตางประเทศ 
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9. ยุทธศาสตรคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (2562-2566) 
ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร 

1. ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหสอดคลองกับความตองการของหนวยงานผูใช 
2. เสริมสรางวัฒนธรรมการทํางานท่ีเอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสูการใชศักยภาพอยาง

เต็มท่ี 
3. ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรม และการบริการวิชาการ 
4. สงเสริมการเรียนรูคุณคาประวัติศาสตร ศิลปะ และวัฒนธรรมในทองถ่ินเพ่ือการทํานุบํารุง

ใหยั่งยืน 
5. พัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเร็วและแรง (disruption) ตามหลักธรรมาภิ

บาล 
 

10. แผนงาน/โครงการ (ใหระบุชื่อโครงการและงบประมาณท่ีจะใชตามแผนกลยุทธระยะกลาง 4 ป  
(พ.ศ.2563-2566) ของคณะ  โดยเรียงตามประเด็นยุทธศาสตร  ซ่ึงในแตละประเด็นยุทธศาสตร
จะระบุเปาประสงค  ตัวชี้วัดยุทธศาสตร  คาเปาหมาย กลยุทธ  แผนงาน/โครงการ  ผูรับผิดขอบ 
และงบประมาณท่ีจะใช
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ยกระดับการผลิตบัณฑติใหสอดคลองกับความตองการของหนวยงานผูใช 

เปาประสงค ตัวชี้วดัยุทธศาสตร คาเปาหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตร กลยุทธ 

 1 1. พัฒนาบัณฑิตคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรใหมี
สมรรถนะสอดคลองกับความตองการของหนวยงานผูใช
บัณฑิต 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คมส. 1.1 รอยละของนักศึกษาที่ไดรับวุฒิบัตร เกียรติ
บัตร หรือเอกสารรับรองความสามารถ ผานการ
ทดสอบโดยองคกร หนวยงานในศาสตรสาขาวิชานั้น 
ๆ (TOEIC, HSK, JLPT ฯลฯ) หรืองานวิจัยของ
นักศึกษาไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือ
นานาชาติ หรือไดรับรางวัลประกวดแขงขันระดับชาติ
หรือนานาชาติ (มรภ.3.3) 

รอยละ 30 (ของจํานวนนกัศึกษาที่เขารวมโครงการ) 1. สรางระบบและกลไกการติวสอบความสามารถ
ทางภาษาที่มปีระสิทธภิาพ  

คมส.1.2 รอยละการมีงานทําภายในระยะเวลา 1 ป   
(=มรภ.3.5 อัตราการไดงานทําตรงสาขา ประกอบ
อาชีพอิสระทั้งตามภูมิลําเนาและนอกภมูิลําเนาของ
บัณฑิตมรภ.ภายในระยะเวลา 1 ป) 

รอยละ 50 (ของบัณฑิตที่จบการศึกษาในแตละป

การศึกษา) 

2. สงเสริมการอบรมหรือรายวิชาที่ชวยพัฒนา

นักศึกษาตามแหลงงาน (โรงเรียน โรงแรม 

โรงงาน และหนวยงานอื่น ๆ ) 

คมส. 1.3 ความพึงพอใจของสถานประกอบการตอ
ความสามารถทางวิชาการตามศาสตร 

คาเฉล่ีย 4.21 (คาเฉล่ียของแตละดานการประเมิน) 3. สงเสริมกระบวนการสอนของหลักสูตร

สาขาวิชาที่อิงสมรรถนะตามที่ศาสตรและตามต

ความตองการของสถานประกอบการ 

คมส.1.4 จํานวนนกัศึกษาที่เปนนกัเลาเร่ืองทองถิ่น
ผานภาษาไทยและภาษาตางประเทศ  
(= ตชว. คมส. 4.3) **ของกลุม 3 

≥5 คน (ของแตละชั้นป) 4. เพิ่มการบูรณาการงานกิจกรรมกบังานวชิาการ
ของนักศึกษาเขาดวยกัน 

คมส. 1.5 รอยละผูสําเร็จการศึกษาสาขาวิชา
ภาษาอังกฤษและภาษาอังกฤษธุรกิจมีระดับ
ความสามารถดานการใชภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน 
CEFR  ระดับ B1  (มรภ.3.4) 

รอยละ 30 (ของผูสําเร็จการศึกษา) 5. สงเสริมการใชภาษาอังกฤษเปนสวนหนึง่ของ
การจัดกิจกรรมและงานวิชาการอื่น ๆ ของ
คณะ  

คมส. 1.6 รอยละผูสําเร็จการศึกษาสาขาวิชาที่ไมใช
ภาษาอังกฤษมีระดับความสามารถดานการใช
ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ระดับ A2 

รอยละ 30 (ของผูสําเร็จการศึกษา) 6. สรางระบบและกลไกการติวสอบความสามารถ
ทางภาษาที่มปีระสิทธภิาพ 

คมส. 1.7 ความพึงพอใจตอการจัดสภาพแวดลอม
การเรียนที่สงเสริมการใชภาษาอังกฤษ 

คาเฉล่ีย 4.21 (คาเฉล่ียของแตละดานการประเมิน 
ประเมินโดยนักศึกษาและอาจารย) 

7. สงเสริมการใชภาษาอังกฤษเปนสวนหนึ่งของการ
จัดกิจกรรมและงานวิชาการอื่น ๆ ของคณะ  
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เปาประสงค ตัวชี้วดัยุทธศาสตร คาเปาหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตร กลยุทธ 

คมส.1.8 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ออกแบบโดย
ทีมนักศึกษาตางสาขา  

≥3 โครงการ (ของแตละปงบประมาณ) 8. สงเสริมใหนักศึกษาออกแบบกิจกรรม
สาธารณะประโยชนอยางสรางสรรค 

คมส.1.9 ความพึงพอใจของสถานประกอบการตอ
สมรรถนะนักศึกษาในประเด็น ความคิดสรางสรรค 
การทํางานเปนทีม และจิตสาธารณะ  

คาเฉล่ีย 4.21 (คาเฉล่ียของแตละดานการประเมิน) 9. กําหนดเปาหมายอัตลักษณของบัณฑิตให
ชัดเจน เปนรูปธรรม และสามารถดําเนนิการให
บรรลุเปาหมายได 

2.มีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ทั้งในและ
ตางประเทศในการผลิตบัณฑิต การวิจยั บริการวิชาการ 
และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

คมส. 1.10 จํานวนเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน
ในประเทศและตางประเทศ (มรภ.4.6 จํานวนเครือขาย
ความรวมมือกับองคกรภายในและตางประเทศ) 

≥3 เครือขาย (ของแตละปงบประมาณ) 10. สรางสภาพแวดลอมที่เอื้อใหอาจารยผูสอนไป
อบรมหรือทํางานรวมกับหนวยงานผูใชบัณฑิต
เพื่อสรางเครือขาย 

คมส. 1.11 จํานวนหลักสูตร หรือรายวชิา หรือ
กิจกรรมที่มีความรวมมือกับหนวยงานในประเทศหรือ
ตางประเทศ 

≥3 หลักสูตร หรือรายวิชา หรือกิจกรรม (ของแตละ
ปงบประมาณ) 

11. สงเสริมการสรางเครือขาย หนวยงานผูใช
บัณฑิต/สถานประกอบการ และหนวยงาน
ทางการศึกษาในประเทศและตางประเทศเพื่อ
รวมผลิตบัณฑิต คมส. 1.12 จํานวนกิจกรรมที่ไดรับการสงเสริม 

สนับสนุน รวมมือจากเครือขายศิษยเกา 
≥1 กิจกรรม (ของแตละปงบประมาณ) 

3. พัฒนาหลักสูตรหรือรายวิชาที่มีการปรับปรุงใหมใน
รูปแบบที่สนองการพัฒนาทองถิ่นและประเทศ และมีการใช
นวัตกรรมการสอนที่หลากหลาย 

คมส. 1.13 จํานวนรายวิชาที่ใชเทคโนโลยีชวยสอน เกม 
ส่ือสังคมออนไลน หรือ กิจกรรมการสอน Active 
learning 

≥3 รายวิชา (ของแตละปงบประมาณ) 12. สงเสริมการอบรมเชิงปฏิบัติการและการจัด
เจาหนาที่ที่มีความรูเปนหนวยสนับสนุน 

คมส. 1.14 จํานวนหลักสูตร หรือรายวิชา หรือกิจกรรม
ที่ปรับตามความตองการของทองถิ่นและเปาหมาย
ประเทศ (มรภ. 3.1 จํานวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุงให
ทันสมัยและหลักสูตรใหมในรูปแบบสหวิทยาการที่
ตอบสนองตอการพัฒนาทองถิ่นและสอดคลองกับการ
พัฒนาประเทศ) 

≥3 หลักสูตร หรือรายวิชา หรือกิจกรรม (ของแตละ
ปงบประมาณ) 

13. สงเสริมใหหลักสูตรสาขาวิชาและอาจารยเขาใจ
และมีแนวทางการสอนและบริหารหลักสูตรอิง
สมรรถนะที่หนวยงานผูใชบัณฑิตตองการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ยกระดับการผลิตบัณฑติใหสอดคลองกับความตองการของหนวยงานผูใช (ตอ) 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณประจําป’งบประมาณ พ.ศ......  (หนวย : บาท) 

แหลงบประมาณ  
2563 2564 2565 2566 2567 

1 สรางระบบและกลไกการติวสอบ
ความสามารถทางภาษาที่มีประสิทธภิาพ  

โครงการงบยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรที่ 3 
ยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

รองคณบดีฝาย
วิชาการและวจิัย 

≥50,000 ≥50,000 ≥50,000 ≥50,000 ≥200,000 งบยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร
ที่ 3 ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา  
(งบแผนดิน) 

2 สงเสริมการอบรมหรือรายวิชาที่ชวยพัฒนา

นักศึกษาตามแหลงงาน (โรงเรียน โรงแรม 

โรงงาน และหนวยงานอื่น ๆ) 

โครงการพัฒนาการฝก
ประสบการณวิชาชีพ และ 
สหกิจศึกษา 

รองคณบดีฝาย
วิชาการและวจิัย 

25,000 25,000 25,000 25,000 100,000 1. งบคณะ 
2. งบมหาวิทยาลัย 
(กมป.) 

3 สงเสริมกระบวนการสอนของหลักสูตร

สาขาวิชาที่อิงสมรรถนะตามที่ศาสตรและ

ตามความตองการของสถานประกอบการ

และหนวยงานทางการศึกษาในประเทศและ

ตางประเทศเพื่อรวมผลิตบัณฑิต 

โครงการพัฒนานักศึกษาเพื่อผลิต
บัณฑิตสูนักปฏิบัติมืออาชีพเพื่อ
แลกเปล่ียนนักศึกษาไปฝกทําวิจยั 
ฝกงาน เรียนแบบมหีนวยกิตในก
ลุมประเทศอาเซียนและอาเซียน+
6  
(คมส. 1.11) 

รองคณบดีฝาย
วิชาการและวจิัย 

160,000 
 
 
 
 
 
 

160,000 
 

160,000 
 

160,000 
 

640,000 1. งบคณะ 
2. งบมหาวิทยาลัย 
(กมป.) 

4 เพิ่มการบูรณาการงานกิจกรรมกบังาน
วิชาการของนักศึกษาเขาดวยกัน 

โครงการรูรักษทองถิ่น คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
(ชมรม) (ใหม) 

รองคณบดีฝาย
กิจการนกัศึกษาและ
ทํานุศิลปวัฒนธรรม 

30,000 30,000 30,000 30,000 120,000 งบบริหารชมรม 

โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาจาก
ปราชญทองถิ่น (ใหม) 
 

รองคณบดีฝาย
กิจการนกัศึกษาและ
ทํานุศิลปวัฒนธรรม 

30,000 30,000 30,000 30,000 120,000 งบบริหารชมรม 
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณประจําป’งบประมาณ พ.ศ......  (หนวย : บาท) แหลงบประมาณ  

5 สงเสริมการใชภาษาอังกฤษเปนสวนหนึง่
ของการจัดกจิกรรมและงานวชิาการ 
อื่น ๆ ของคณะ 

 โครงการสงเสริมการจัด
บรรยากาศและส่ิงแวดลอมที่เอื้อ
ตอการเรียนรูภาษาอังกฤษ 

รองคณบดีฝาย
วิชาการและวจิัย 

≥50,000 ≥50,000 ≥50,000 ≥50,000 ≥200,000 งบยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร
ที่ 3 ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา  
(งบแผนดิน) 

6 สงเสริมใหนักศึกษาออกแบบกิจกรรม
สาธารณะประโยชนอยางสรางสรรค 

โครงการมนุษยศาสตรฯ จิตอาสา
สรางสรรคสังคมตามแนว
พระราชดําริในหลวงรัชกาลที ่๑๐  
 

รองคณบดีฝาย
กิจการนกัศึกษาและ
ทํานุศิลปวัฒนธรรม 

30,000 
 
 
 

30,000 
 

30,000 
 

30,000 
 

120,000 งบคณะ 

โครงการสงเสริมอัตลักษณ
นักศึกษาและมอบตนเปนศิษย
คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

รองคณบดีฝาย
กิจการนกัศึกษาและ
ทํานุศิลปวัฒนธรรม 

40,000 
 
 
 
 

40,000 
 

40,000 
 

40,000 
 

160,000 งบคณะ 

7 กําหนดเปาหมายอัตลักษณของบัณฑิตให
ชัดเจน เปนรูปธรรม และสามารถ
ดําเนินการใหบรรลุเปาหมายได 

โครงการความรวมมือดานประกัน
คุณภาพการศึกษากับ
มหาวิทยาลัยราชภฏัภาคเหนือ  
 

รองคณบดีฝาย
กิจการนกัศึกษาและ
ทํานุศิลปวัฒนธรรม 
 

80,000 
 
 
 

0 0 0 80,000 งบคณะ 

โครงการพัฒนาศักยภาพในการ
บริหารงานดานกิจการนักศึกษา
และศิลปวัฒนธรรม  
 

รองคณบดีฝาย
กิจการนกัศึกษาและ
ทํานุศิลปวัฒนธรรม 
 
 

55,000 
 
 
 

55,000 
 

55,000 
 

55,000 220,000 งบคณะ 

โครงการเชิดชูเกียรติและปจฉิม
นิเทศนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร 
 

รองคณบดีฝาย
กิจการนกัศึกษาและ
ทํานุศิลปวัฒนธรรม 
 
 

20,000 
 
 

20,000 
 
 

20,000 
 
 

20,000 
 
 

80,000 งบคณะ 

โครงการเตรียมความพรอมเพื่อ
การทํางานและเสริมความรูทาง
วิชาการแกศิษยเกาคณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 

รองคณบดีฝาย
กิจการนกัศึกษาและ
ทํานุศิลปวัฒนธรรม 

15,000 15,000 15,000 15,000 60,000 งบคณะ 
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณประจําป’งบประมาณ พ.ศ......  (หนวย : บาท) แหลงบประมาณ  

โครงการเตรียมความพรอมนัก
กิจกรรม คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร (ใหม) 
 

รองคณบดีฝาย
กิจการนกัศึกษาและ
ทํานุศิลปวัฒนธรรม 
 

20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

80,000 งบคณะ 

โครงการคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตรพบผูปกครอง
นักศึกษาชั้นปที ่๑  
 

รองคณบดีฝาย
กิจการนกัศึกษาและ
ทํานุศิลปวัฒนธรรม 
 

40,000 
 
 

40,000 
 
 

40,000 
 
 

40,000 
 
 

160,000 งบคณะ 

โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม
คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 
 

รองคณบดีฝาย
กิจการนกัศึกษาและ
ทํานุศิลปวัฒนธรรม 
 

35,000 
 
 
 

35,000 
 
 
 

35,000 
 
 
 

35,000 
 
 
 

140,000 งบคณะ 

โครงการสงเสริมอัตลักษณ
นักศึกษาและมอบตนเปนศิษย
คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 
 

รองคณบดีฝาย
กิจการนกัศึกษาและ
ทํานุศิลปวัฒนธรรม 

30,000 
 
 

30,000 
 
 

30,000 
 
 

30,000 
 
 

120,000 งบคณะ 

โครงการกีฬาสรางความสามคัคี
ระหวางคณะ  
 

รองคณบดีฝาย
กิจการนกัศึกษาและ
ทํานุศิลปวัฒนธรรม 

50,000 50,000 50,000 50,000 200,000 งบคณะ 

โครงการจิตอาสาสรางสรรคสังคม
ตามแนวพระราชดําริในหลวง
รัชกาลที่ ๑๐  
 
 

รองคณบดีฝาย
กิจการนกัศึกษาและ
ทํานุศิลปวัฒนธรรม 
 
 

30,000 
 
 
 
 

30,000 
 
 
 
 

30,000 
 
 
 
 

30,000 
 
 
 
 

120,000 
 
 
 

งบคณะ 

โครงการเตรียมความพรอมเพื่อ
การทํางานและเสริมความรูทาง
วิชาการแกศิษยเกา  

 
รองคณบดีฝาย
กิจการนกัศึกษาและ
ทํานุศิลปวัฒนธรรม 
 
 

 
20,000 

 
 

 
20,000 

 
 

 
20,000 

 
 

 
20,000 

 
 

 
80,000 

 
 

งบคณะ 
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณประจําป’งบประมาณ พ.ศ......  (หนวย : บาท) แหลงบประมาณ  

8 สรางสภาพแวดลอมที่เอื้อใหอาจารยผูสอน
ไปอบรมหรือทํางานรวมกับหนวยงานผูใช
บัณฑิตเพื่อสรางเครือขาย 

โครงการสงเสริมบุคลากร
ฝกอบรมและปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการ  
(โครงการของ ม.) 

รองคณบดีฝาย
วิชาการและวจิัย 

≥50,000 ≥50,000 ≥50,000 ≥50,000 ≥200,000 งบยุทธศาสตร 
งบกองทุนพัฒนาบุคลากร 
ของมหาวิทยาลัย 

9 สงเสริมการอบรมเชิงปฏิบัติการและการจัด
เจาหนาที่ที่มีความรูเปนหนวยสนับสนุน 

โครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู
ทักษะในศตวรรษที่ 21 (ทักษะ
ดานสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลย ี
คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร (คมส.1.13) 

รองคณบดีฝาย
วิชาการและวจิัย 

30,000 30,000 30,000 30,000 120,000 งบคณะ 

10 สงเสริมใหหลักสูตรสาขาวิชาและอาจารย
เขาใจและมีแนวทางการสอนและบริหาร
หลักสูตรอิงสมรรถนะที่หนวยงานผูใช
บัณฑิตตองการ 

 รวมทั้งสิ้น   740,000 660,000 660,000 660,000 2,720,000  
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 เสริมสรางวัฒนธรรมการทํางานที่เอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสูการใชศักยภาพอยางเต็มที ่

เปาประสงค ตัวชี้วดัยุทธศาสตร คาเปาหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตร กลยุทธ 

1 1. เพิ่มการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ คุณวุฒิที่สูงขึ้นของ

บุคลากรสายวิชาการ และการพัฒนาองคความรูตามศาสตร 

คมส. 2.1 รอยละของผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ  ≥45 (เมื่อส้ินสุดแผนยุทธศาสตรคณะ 63-68) 1. สงเสริมการจัดทําแผนการจัดทําผลงานรายบุคคลที่
นํามาใชไดจริง 

2. จัดทําระบบพี่เล้ียง หรือ Buddy ผลิตผลงาน

วิชาการ  

3. พัฒนาระบบการปฏิบัติงานที่เอือ้ตอเวลาในการทํา

ผลงานวิชาการ 

คมส. 2.2 รอยละของบุคลากรสายวิชาการที่เรียนตอใน
ระดับคุณวุฒิที่สูงขึ้น 

รอยละ 25 (จํานวน  ≥ 15 คน ปจจบุันเขาสูการเรียน
และกําลังทําเร่ืองเขาสูการเรียนจํานวน 13 คน และ
อาจารยที่มีคุณวุฒิป.เอกของคณะ ณ เดือน มิถุนายน 
62 มีจํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 35.08) 

4. จัดทําระบบภาระงานที่เหมาะสมและเอือ้ตอการลา

ศึกษาตอทั้งแบบในเวลาราชการและนอกเวลา

ราชการ 

คมส. 2.3 จํานวนบุคลากรสายวิชาการที่ไดรับการ
พัฒนาตามศาสตรสาขาวิชา (มรพส. 1.4) 

57 คน (ในทุกปงบประมาณ) 5. เพิ่มงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรใหมากขึ้น

ตามความจาํเปนของบุคลากร และสงเสริมการ

ขอรับทุนพัฒนาบุคลากรจากมหาวิทยาลัย 

2 2. พัฒนาระบบและกลไกการขอกาํหนดตําแหนงที่สูงขึ้นของ

บุคลากรสายสนับสนุน 

คมส. 2.4 จํานวนบุคลากรสายสนับสนนุที่เขาสูตําแหนง
ชํานาญการ      

≥ 2 คน (เมื่อส้ินสุดแผนยุทธศาสตรของคณะ 63-68) 6. ทบทวนและปรับกรอบภาระงานใหเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานหลักและบริบทของคณะ 

คมส. 2.5 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ผานการ
ประเมินคางาน 

รอยละ 100 (เมื่อส้ินสุดแผนของคณะ 63-68) 7. มีการแลกเปล่ียนรูของผูมีประสบการณและจัดการ
ความรูเร่ืองการขอกาํหนดตําแหนงที่สูงขึ้น  

คมส. 2.6 จํานวนบุคลากรสายสนับสนนุที่ไดรับการ
พัฒนาความรู 

13 คน (ในทุกปงบประมาณ) 8. จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนตามความตองการและจําเปน 

3 3. พัฒนาระบบดูแลภาระงานที่เหมาะสมของบุคลากรแตละ
ประเภท 

คมส. 2.7 รอยละบุคลากรประเภทประจําตามสัญญา
และบุคลากรสังกัดกลุมวิชาและหลักสูตรที่มีแนวโนม
จํานวนนกัศึกษาลดลง มีภาระงานเปนไปตามเกณฑตาง 
ๆ ที่เกี่ยวของ 

รอยละ 100 (ของแตละรอบกาประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ) 

9. สงเสริมการสรางรายวิชา หรือหลักสูตร หรือคอร
สเรียนระยะส้ันเพื่อ หรือพัฒนาระบบการกําหนด
ภาระงานที่เหมาะสมแกบุคลากรที่มีแนวโนมภาระ
งานนอยลง 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 เสริมสรางวัฒนธรรมการทํางานที่เอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสูการใชศักยภาพอยางเต็มที่ (ตอ) 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณประจําป’งบประมาณ พ.ศ......  (หนวย : บาท) 

แหลงบประมาณ  
2563 2564 2565 2566 2563-2566 

1 สงเสริมการจัดทําแผนการจัดทําผลงาน
รายบุคคลที่นํามาใชไดจริง 

กิจกรรมจัดทําแผนบริหารและ
พัฒนาตนเองของคณะ 

รองคณบดีฝาย
วางแผนและบริการ
วิชาการ 

0 0 0 0 0 ไมใชงบประมาณ 

2 จัดทําระบบพี่เล้ียง หรือ Buddy ผลิตผล

งานวิชาการ  

โครงการสนับสนุนการเขียน
ผลงานทางวิชาการเพือ่เขาสู
ตําแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้น 
คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร (คมส.2.1) 

รองคณบดีฝาย
วิชาการและวจิัย 

30,000 30,000 30,000 30,000 120,000 งบคณะ 

3 พัฒนาระบบการปฏิบัติงานที่เอือ้ตอเวลาใน

การทําผลงานวิชาการ 

กิจกรรมลดภาระงานเอกสาร
ของบุคลากรสายวิชาการดวย
การมอบหมายภาระงานเอกสาร
ใหกับบุคลากรสายสนับสนุน 

รองคณบดีฝาย
วางแผนและบริการ
วิชาการ 

0 0 0 0 0 ไมใชงบประมาณ 

4 จัดทําระบบภาระงานที่เหมาะสมและเอือ้ตอ

การลาศึกษาตอทั้งแบบในเวลาราชการและ

นอกเวลาราชการ 

กิจกรรมตรวจสอบภาระงานที่
เหมาะสมของบุคคลากร 

รองคณบดีฝาย
วางแผนและบริการ
วิชาการ 

0 0 0 0 0 ไมใชงบประมาณ 

5 เพิ่มงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรให

มากขึ้นตามความจาํเปนของบุคลากร และ

สงเสริมการขอรับทุนพัฒนาบุคลากรจาก

มหาวิทยาลัย 

 

โครงการพัฒนาบุคลากรตาม
ศาสตรความถนัด (โครงการเดิม 
ใชงบพัฒนาบุคลากรคณะฯ) 
(วิชาการ) 

รองคณบดีฝาย
วางแผนและบริการ
วิชาการ 
 

370,500 
 
 
 

370,500 
 
 
 

370,500 
 
 
 

370,500 
 
 
 

1,482,000 
 
 
 

งบคณะ 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร  

รองคณบดีฝาย
วางแผนและบริการ
วิชาการ 
 

35,000 35,000 35,000 35,000 140,000 

6 ทบทวนและปรับกรอบภาระงานให
เหมาะสมกับการปฏบิัติงานหลักและบริบท
ของคณะ 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

รองคณบดีฝาย
วางแผนและบริการ
วิชาการ 

35,000 35,000 35,000 35,000 140,000 งบคณะ 
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณประจําป’งบประมาณ พ.ศ......  (หนวย : บาท) แหลงบประมาณ  

7 มีการแลกเปล่ียนรูของผูมีประสบการณและ
จัดการความรูเร่ืองการขอกําหนดตําแหนงที่
สูงขึ้น  

โครงการสนับสนุนการเขียน
ผลงานทางวิชาการเพือ่เขาสู
ตําแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้น 
คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร  (คมส.2.1) 
 

รองคณบดีฝาย
วิชาการและวจิัย 
 
 
 
 

30,000 
 
 
 
 
 

30,000 
 

30,000 
 

30,000 
 

120,000 งบคณะ 

โครงการทบทวนแผนและ
แลกเปล่ียนเรียนรูในการพัฒนา
โจทยวิจัย (คมส.2.1/2.2)  

รองคณบดีฝาย
วางแผนและบริการ
วิชาการ 

180,000 180,000 180,000 180,000 720,000 งบคณะ 

8 จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร
สายสนับสนุนตามความตองการและจําเปน 

 โครงการพัฒนาบุคลากรตาม
ศาสตรความถนัด (โครงการเดิม 
ใชงบพัฒนาบุคลากรคณะฯ) 

รองคณบดีฝาย
วางแผนและบริการ
วิชาการ 

60,000 60,000 60,000 60,000 240,000 งบคณะ 

9 สงเสริมการสรางรายวิชา หรือหลักสูตร 
หรือคอรสเรียนระยะส้ันเพื่อ หรือพัฒนา
ระบบการกาํหนดภาระงานที่เหมาะสมแก
บุคลากรที่มีแนวโนมภาระงานนอยลง 

โครงการบริการวิชาการแบบหา
รายได 

รองคณบดีฝาย
วิชาการและวจิัย 
 

 

0 0 0 0 0 ไมใชงบประมาณ 

 รวมทั้งสิ้น   740,500 740,500 740,500 740,500 2,962,000  
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ประเด็นยุทธศาสตร 3 ยกระดบังานวิจัยและนวัตกรรม และการบริการวิชาการ 

เปาประสงค ตัวชี้วดัยุทธศาสตร คาเปาหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตร กลยุทธ 

1 1. เพิ่มการเผยแพรผลงานวจิัยระดับชาติและนานาชาติ 

 

คมส. 3.1 จํานวนผลงานวิจยัที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรใน
วารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ หรือเอกสาร
รวบรวมวจิัยในการประชุม (proceedings)      (สกอ. 2.3 
ผลงานวิชาการของอาจารยประจํา/ มรภ 3.2)            

≥25 (ตอปปฏิทิน ปจจุบันอยูที ่21 เร่ือง) 1. จัดระบบตอยอดงานวิจยักับรายวิชาวิจยัของ
แตละสาขาวิชานาํไปสูการเผยแพรในรูปแบบ
บทความวจิัยหรือบทความวิชาการ 

2. จัดทําธนาคารขอเสนอโครงการวจิัย 

(Research Proposal Bank) 

คมส. 3.2 มีวารสารวิจยัของคณะที่เขาฐาน TCI 1 เลม 3. พัฒนาวารสารวิจยัของคณะเขาสูฐานขอมูล
ของก.พ.อ. 

2 ๒. เพิ่มการพัฒนาผลงานวิจัยเพือ่การพฒันาทองถิ่น คมส. 3.3 จํานวนทุนวจิัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น หรือ
นวัตกรรมการเรียนการสอน (สกอ.2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัย
และงานสรางสรรค) 

≥30,000 บาท (ปจจุบันอยูที่ 27,171.68 
บาท) 

4. สงเสริมการสรางเครือขายกับหนวยงานใน
ทองถิ่นและเครือขายผูทรงคุณวุฒิตามศาสตร 

5. สงเสริมใหมีระบบพี่เล้ียง หรือ Buddy การ
ทําวิจยั 

3 ๓. สงเสริมการพัฒนาการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน  
(คลังขอมูลภาษาผูเรียน) (Learner Corpus) ของคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

คมส. 3.4 จํานวนนวัตกรรมการการเรียนการสอนที่ไดจาก
การทําวจิัย (มรภ. 4.2 อัตราสวนจํานวนงานวิจัยและองค
ความรูที่เปนทรัพยสินทางปญญาฯ) 

≥1 เร่ือง (ตอปงบประมาณ) 6. จัดระบบตอยอดงานวิจยักับรายวิชาวิจยัของ
แตละสาขาวิชานาํไปสูการเผยแพรในรูปแบบ
บทความวจิัยหรือบทความวิชาการ 

คมส. 3.5 คลังขอมูลภาษานักศึกษาคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

1 คลังขอมูลภาษา 7. จัดทําแผนงานพัฒนาคลังขอมูลภาษาผูเรียน 
(Learner Corpus) ในรูปแบบงานวจิัยและ
พัฒนา (R&D) 

4 4. พัฒนางานบริการวิชาการแบบหารายได และบริการวิชาการ
ทองถิ่นตามพันธกิจมหาวิทยาลัย 

คมส. 3.7 จํานวนโครงการบริการวิชาการแบบหารายได 

(คร้ัง) 

≥1 โครงการ (ตอปงบประมาณ) 8. จัดทําแผนบริการวิชาการทองถิ่นที่ตอ
ยอดจากงานวจิัยหรือบูรณาการกับงานวิจัย 

คมส. 3.8 จํานวนรายไดจากการบริการวิชาการแบบหา
รายไดเพิ่มขึ้น 

รอยละ 3 (เพิ่มขึ้นจากรายไดของ
ปงบประมาณกอนหนา) 

9. มีระบบสนับสนุนและติดตามการดําเนินการ
อยางเปนรูปธรรมและไดประสิทธภิาพ 

คมส. 3.9 จํานวนงบประมาณบริการวิชาการทองถิ่นตาม
พันธกิจมหาวิทยาลัย 

≥600,000 บาท (ตอปงบประมาณ) 10. สงเสริมการจัดทําแผนบูรณาการบริการ
วิชาการในระดับคณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร 3 ยกระดบังานวิจัยและนวัตกรรม และการบริการวิชาการ (ตอ) 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณประจําป’งบประมาณ พ.ศ......  (หนวย : บาท) 

แหลงบประมาณ  
2563 2564 2565 2566 2563-2566 

1 จัดระบบตอยอดงานวิจยักับรายวิชาวิจยั
ของแตละสาขาวิชานาํไปสูการเผยแพรใน
รูปแบบบทความวิจยัหรือบทความวิชาการ 
 

โครงการสนับสนุนการเขียน
งานวิจัยและงานวิชาการเพือ่การ
ตีพิมพเผยแพร คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
(คมส.3.1 / 3.2 สกอ.2.2) 

รองคณบดีฝาย
วิชาการและวจิัย 

42,000 42,000 42,000 42,000 168,000 งบคณะ 

2 จัดทําธนาคารขอเสนอโครงการวจิัย 

(Research Proposal Bank) 

โครงการสนับสนุนทุนวิจัย คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
(คมส.3.3 สกอ.1.2) 

รองคณบดีฝาย
วิชาการและวจิัย 

180,000 180,000 180,000 180,000 720,000 งบคณะ 

3 พัฒนาวารสารวิจยัของคณะเขาสูฐานขอมูล

ของก.พ.อ. 

โครงการพัฒนาวารสารวิจยัของ
คณะเขาสูฐานขอมูลของก.พ.อ. 
(โครงการใหม) 

รองคณบดีฝาย
วิชาการและวจิัย 

20,000 20,000 20,000 20,000 80,000 งบคณะ 

4 สงเสริมการสรางเครือขายกับหนวยงานใน
ทองถิ่นและเครือขายผูทรงคุณวุฒิตาม
ศาสตร 

 โครงการพี่เล้ียงนักวจิัย รองคณบดีฝาย
วิชาการและวจิัย 

70,000 70,000 70,000 70,000 280,000 งบคณะ 

5 สงเสริมใหมีระบบพี่เล้ียง หรือ Buddy การ
ทําวิจยั 

6 จัดระบบตอยอดงานวิจยักับรายวิชาวิจยั
ของแตละสาขาวิชานาํไปสูการเผยแพรใน
รูปแบบบทความวิจยัหรือบทความวิชาการ 

โครงการสนับสนุนการเขียน
งานวิจัยและงานวิชาการเพือ่การ
ตีพิมพเผยแพร คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

รองคณบดีฝาย
วิชาการและวจิัย 

42,000 
 
 

42,000 
 
 

42,000 
 
 

42,000 
 
 

168,000 งบคณะ 

7 จัดทําแผนงานพัฒนาคลังขอมูลภาษา
ผูเรียน (Learner Corpus) ในรูปแบบ
งานวิจัยและพัฒนา (R&D) 

โครงการพัฒนาคลังขอมูลภาษา
ผูเรียน (Learner Corpus) ใน
รูปแบบงานวิจยัและพัฒนา 
(R&D) 

รองคณบดีฝาย
วิชาการและวจิัย 

300,000 300,000 300,000 300,000 1,200,000 งบประมาณวิจัยจาก
หนวยงานภายนอกคณะ 

8 จัดทําแผนบริการวิชาการทองถิ่นที่ตอ
ยอดจากงานวจิัยหรือบูรณาการกับงานวิจัย 

โครงการจัดทําแผนบริการ
วิชาการและแผนกํากบั ติดตาม
การดําเนินการ 

รองคณบดีฝาย
วางแผนและบริการ
วิชาการ 

500,000 500,000 500,000 500,000 2,000,000 ง บ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร
มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร
ที่ ๑ การพัฒนาทองถิ่น 9 มีระบบสนับสนุนและติดตามการดําเนินการ

อยางเปนรูปธรรมและไดประสิทธภิาพ 

10 สงเสริมการจัดทําแผนบูรณาการบริการ
วิชาการในระดับคณะ 
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณประจําป’งบประมาณ พ.ศ......  (หนวย : บาท) แหลงบประมาณ  

 รวมทั้งสิ้น   1,154,000 1,154,000 1,154,000 1,154,000 4,616,000  

 
 
 
ประเด็นยุทธศาสตร 4  สงเสริมการเรียนรูคุณคาประวัติศาสตร ศิลปะ และวัฒนธรรมในทองถิ่นเพ่ือการทํานุบํารุงใหย่ังยืน 

เปาประสงค ตัวชี้วดัยุทธศาสตร คาเปาหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตร กลยุทธ 

1 1. เพิ่มการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางนักศึกษา บุคลากรและปราชญ

ทางดานประวัติศาสตร ศิลปะ และวัฒนธรรมในทองถิ่น 

คมส. 4.1 จํานวนโครงการ/กิจกรรม/รายวิชา ที่มีขอมูล
ประวัติศาสตร ศิลปะ และวัฒนธรรมทองถิ่นที่มีการ
สังเคราะหเปนภาษาไทย และ/หรือภาษาตางประเทศที่
เชื่อมโยงกับภูมหิลังเจาของภาษาที่เขาใจงาย 

≥5 โครงการ/กิจกรรม/รายวิชา (เมื่อส้ินสุด
แผนยุทธศาสตรคณะ 63-67) 

1. จัดทําแผนดานทํานบุํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ที่มีการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางนักศึกษา 
บุคลากรและปราชญทางดานประวัติศาสตร 
ศิลปะ และวัฒนธรรมในทองถิ่น 

2 2. พัฒนาชมรมรูจักรักษทองถิ่นของคณะ (จุดประสงคชมรมเพื่อ

สรางความรู ความเขาใจทองถิ่นผานกจิกรรมตาง ๆ เชน ไกดจิต

อาสา การแตงเพลงกลอนจากขอมูลทองถิ่น ฯลฯ) 

คมส. 4.2 จํานวนนักศึกษาที่เขาชมรมรูจักรักษทองถิ่นของ
คณะ 

รอยละ 10 (ของนักศึกษาทั้งคณะ) 2. สงเสริมใหนักศึกษาจัดกิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรูโดยรวมมือกบัทองถิ่น 

คมส. 4.3 จํานวนนักศึกษาที่เปนนักเลาเร่ืองทองถิ่นผาน
ภาษาไทยและภาษาตางประเทศ 

≥5 คน (ของแตละชั้นป) 3. จัดทําขอมูลตาง ๆ เปนภาษาไทยและ
ภาษาตางประเทศที่เขาใจไดงาย 

3 3. พัฒนาการรวบรวม จัดเก็บและเผยแพรประวัติศาสตร ศิลปะ 
ดนตรี วัฒนธรรมในทองถิ่นเพื่อการทาํนบุํารุงรักษาผานภาษาไทย
และภาษาตางประเทศ 

คมส. 4.4 จํานวนชุดขอมูลประวัติศาสตร ศิลปะ ดนตรี 
วัฒนธรรมในทองถิ่นภาษาไทยและภาษาตางประเทศ 

≥4 ชุดขอมูล (เมื่อส้ินสุดแผนยุทธศาสตรคณะ 
63-67) 

4. จัดต้ังคณะกรรมการใหมีหนาที่ในการรวบรวม 
จัดเก็บ และเผยแพรประวัติศาสตร ศิลปะ 
ดนตรี วัฒนธรรมในทองถิ่นเพื่อการทาํนุ
บํารุงรักษาผานภาษาไทยและ
ภาษาตางประเทศ 
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ประเด็นยุทธศาสตร 4  สงเสริมการเรียนรูคุณคาประวัติศาสตร ศิลปะ และวัฒนธรรมในทองถิ่นเพ่ือการทํานุบํารุงใหย่ังยืน (ตอ) 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณประจําป’งบประมาณ พ.ศ......  (หนวย : บาท) 

แหลงบประมาณ  
2563 2564 2565 2566 2563-2566 

1 จัดทําแผนดานทํานบุํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมที่มีการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวาง
นักศึกษา บุคลากรและปราชญทางดาน
ประวัติศาสตร ศิลปะ และวัฒนธรรมใน
ทองถิ่น 

โครงการรูรักษทองถิ่น คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
(ชมรม) (ใหม) 
 

รองคณบดีฝาย
กิจการนกัศึกษาและ
ทํานุศิลปวัฒนธรรม 
 

30,000 30,000 30,000 30,000 120,000 งบบริหารชมรม 

โครงการสืบสานประเพณีลอย
กระทง มนตเสนหแหงสายน้าํ 
 

รองคณบดีฝาย
กิจการนกัศึกษาและ
ทํานุศิลปวัฒนธรรม 

25,000 
 
 

25,000 
 
 

25,000 
 
 

25,000 
 
 

100,000 งบคณะ 

โครงการรูรักษวัฒนธรรมสืบ
สานประเพณีไทย (วัน
สงกรานต)  
 

รองคณบดีฝาย
กิจการนกัศึกษาและ
ทํานุศิลปวัฒนธรรม 

35,000 
 
 
 

35,000 
 
 
 

35,000 
 
 
 

35,000 
 
 
 

140,000 งบคณะ 

โครงการสงเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมใหแกนกัศึกษา 
(ทําบุญเขาพรรษา)  
 

รองคณบดีฝาย
กิจการนกัศึกษาและ
ทํานุศิลปวัฒนธรรม 

10,000 
 
 
 

10,000 
 
 
 

10,000 
 
 
 

10,000 
 
 
 

40,000 งบคณะ 

โครงการยกระดับคุณภาพส่ือ
สรางสรรคดานศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญาทองถิ่น 

รองคณบดีฝาย
กิจการนกัศึกษาและ
ทํานุศิลปวัฒนธรรม 

20,000 20,000 20,000 20,000 80,000 งบคณะ 

2 สงเสริมใหนักศึกษาจัดกิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรูโดยรวมมือกบัทองถิ่น 

1. โครงการรูรักษทองถิ่น คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
(ชมรม) (ใหม) 
2. โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
จากปราชญทองถิ่น (ใหม) 

รองคณบดีฝาย
กิจการนกัศึกษาและ
ทํานุศิลปวัฒนธรรม 
 

30,000 30,000 30,000 30,000 120,000 งบบริหารชมรม 

3 จัดทําขอมูลตาง ๆ เปนภาษาไทยและ
ภาษาตางประเทศที่เขาใจไดงาย 

1. โครงการรูรักษทองถิ่น คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
(ชมรม) (ใหม) 
 
 

รองคณบดีฝาย
กิจการนกัศึกษาและ
ทํานุศิลปวัฒนธรรม 
 

30,000 30,000 30,000 30,000 120,000 งบบริหารชมรม 
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณประจําป’งบประมาณ พ.ศ......  (หนวย : บาท) แหลงบประมาณ  

4 จัดต้ังคณะกรรมการใหมีหนาที่ในการ
รวบรวม จัดเกบ็ และเผยแพรประวัติศาสตร 
ศิลปะ ดนตรี วัฒนธรรมในทองถิ่นเพื่อการ
ทํานุบํารุงรักษาผานภาษาไทยและ
ภาษาตางประเทศ 

2. โครงการประกวดผลงาน
สารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญาทองถิ่น (ใหม) 

 รวมทั้งสิ้น   180,000 180,000 180,000 180,000 720,000  
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ประเด็นยุทธศาสตร 5 พัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เร็วและแรง (disruption) ตามหลักธรรมาภิบาล 

เปาประสงค ตัวชี้วดัยุทธศาสตร คาเปาหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตร กลยุทธ 

1 1. จัดสรรและแสวงหางบประมาณในงานที่ตอยอดรายไดคณะให

มากขึ้น 

คมส. 5.1 จํานวนรายไดจากการบริการวิชาการ 
หรือ จากงานอื่น ๆ เพิ่มขึ้น  

รอยละ 3 (เพิ่มขึ้นจากรายไดของปงบประมาณกอน
หนา) 

1. พัฒนาระบบและกลไกการบริการวิชาการมุงหา
รายไดตามความตองการของผูรับบริการ 

2 2. พัฒนาการบริหารคณะโดยใชขอมูลขบัเคล่ือนองคกร (Data-

driven Management) 

คมส. 5.2 จํานวนฐานขอมูลคณะเพื่อการบริหาร
จัดการในการตัดสินใจ  
(มรภ .4.4 จํานวนฐานขชอมูลฯ) 

≥ 5 ฐานขอมูล 2. สงเสริมใหงานแตละงานมีการจัดเก็บขอมูลที่
สําคัญตอการบริหารงานคณะและจัดทําเปน
ออนไลน 

3 3. พัฒนางานประชาสัมพันธเชิงรุกเพื่อการสรางภาพลักษณที่ดีของ
องคกร 

คมส. 5.3 จํานวนเครือขายโรงเรียนมัธยมศึกษา ≥ 1,000 โรงเรียน (เมื่อส้ินสุดแผนยุทธศาสตรคณะ 
63-67) 

3. พัฒนาระบบและกลการประชาสัมพันธมีการ
กํากับติดตามรายไตรมาส 

คมส. 5.4 จํานวนเพื่อนนักเรียนมธัยมใน FB ของ
คณะและสาขา 

≥ 3,000 คน (เมื่อส้ินสุดแผนยุทธศาสตรคณะ 63-
67) 

4. จัดกิจกรรมสงเสริมภาพลักษณนกัศึกษา บัณฑิต 
อาจารยของคณะ 

คมส. 5.5 จํานวนชองทางประชาสัมพันธที่สงตรงถึง
กลุมเปาหมาย (นกัเรียน ครู โรงเรียนมัธยมฯ สถาน
ประกอบการ) 

≥ 5 ชองทาง (Youtube, Twitter, Dek-D, 
LineHuso, ฯลฯ) 

5. จัดทําระบบและกลไกการประชาสัมพันธหลักสูตร
ของคณะแกนักเรียนกลุมเปาหมาย 

คมส.5.6 จํานวนนกัศึกษาแรกเขาของคณะไมนอย
กวา 330 คนตอป 

≥330 คน (ตอปการศึกษา) 

4 4. บริหารงานเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารกจิการ
บานเมืองที่ดี (good governance) 

คมส. 5.7 ความพึงพอใจของผูรับบริการที่มีตอการ
บริหารงานของผูบริหารคณะ 

≥4.21 6. สรางระบบประเมินผลและกํากับติดตามการ
ทํางานของผูบริหาร 

คมส. 5.8 ความพึงพอใจของผู รับบริการตอ
กระบวนการกํากับ ติดตาม ประเมิน ปรับปรุง วาง
แผนการบริหารงานตามพันธกิจ (ผลิตบัณฑิต วิจัย 
บริการวิชาการ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม) ที่เปนไป
ตามกฎหมาย ขอบั ง คับ  และหลัก เกณฑการ
ดําเนินการตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 

≥4.21 
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ประเด็นยุทธศาสตร 5 พัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เร็วและแรง (disruption) ตามหลักธรรมาภิบาล (ตอ) 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

งบประมาณประจําป’งบประมาณ พ.ศ......  (หนวย : บาท) 

แหลงบประมาณ  2563 2564 2565 2566 2563-
2566 

1 พัฒนาระบบและกลไกการบริการ
วิชาการมุงหารายไดตามความตองการ
ของผูรับบริการ 

โครงการจัดทําแผนบริการวิชาการแบหา
รายไดและแผนกาํกับ ติดตามการ
ดําเนินการ 

รองคณบดีฝาย
วิชาการและวจิัย 

0 0 0 0 0 ไมใชงบประมาณ 

2 สงเสริมใหงานแตละงานมีการจัดเก็บ
ขอมูลที่สําคัญตอการบริหารงานคณะ
และจัดทําเปนออนไลน 

โครงการพัฒนาฐานขอมูลคณะระบบ
ออนไลน (โครงการใหม) 

รองคณบดีฝาย
วางแผนและบริการ
วิชาการ 

0 0 0 0 0 ไมใชงบประมาณ 

3 พัฒนาระบบและกลการประชาสัมพันธ
มีการกํากับติดตามรายไตรมาส 

โครงการประชาสัมพันธคณะสู
กลุมเปาหมาย (โครงการใหม)  

รองคณบดีฝาย
กิจการ
นักศึกษาและ
ทํานบุํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

5,000 5,000 5,000 5,000 20,000 งบประมาณกองบริการ
การศึกษา (แนะแนวโรงเรียน) 
งบรายไดคณะ 

4 จัดกิจกรรมสงเสริมภาพลักษณ
นักศึกษา บัณฑิต อาจารยของคณะ 

5 จัดทําระบบและกลไกการ
ประชาสัมพันธหลักสูตรของคณะแก
นักเรียนกลุมเปาหมาย 

6 สรางระบบประเมินผลและกํากับ
ติดตามการทํางานของผูบริหาร 

โครงการพัฒนางานบริหารคณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

รองคณบดีฝาย
วางแผนและบริการ
วิชาการ 

53,000 53,000 53,000 53,000 212,000 งบคณะ 

 รวมทั้งสิ้น   58,000 58,000 58,000 58,000 232,000  
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ภาคผนวก 
วิธีการดําเนินการตามแนวทางการบริหารคณะรอบ 4 ปของการดํารงตําแหนง (2562-2566) 

 
แนวทางบริหาร 1 2 3 4 5 

เพ่ิมสมรรถนะบัณฑิตให
สอดคลองกับความ

ตองการของหนวยงานผูใช 

เสริมสรางวัฒนธรรมการ
ทํางานที่เอ้ือตอการพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรสู

การใชศักยภาพอยางเต็มที่ 

ยกระดับงานวิจัยและ
นวัตกรรม และการบริการ

วิชาการ 
 

สงเสริมการเรียนรูคุณคา
ประวัติศาสตร ศิลปะ และ
วัฒนธรรมในทองถิ่นเพ่ือ
การทํานุบํารุงใหย่ังยืน 

 

พัฒนาการบริหารจัดการ
เพ่ือรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงที่เร็วและแรง 
(disruption) ตามหลัก

ธรรมาภิบาล 
ปที่ 1 (ม.ค.62-ม.ค..63) -ดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ (เดิม) ประจําปงบประมาณ 2562 (ต.ค.61-ก.ย.62) 

-เตรียมการสําหรับการนําแนวทางบริหารคณะสูแผนปฏิบัติราชการปงบประมาณ 2563 
-ดําเนินการนํามาตรการที่ไมผูกพันกับงบประมาณ 2562 ของคณะสูการปฏิบัติ ไดแก  
-การสงเสริมการใชภาษาอังกฤษ การจัดทําแผนจัดทําผลงานวิชาการและการขอกําหนดตําแหนงที่สูงข้ึน รวมถึง การจัดทํากรอบภาระงานของสาย
สนับสนุนที่ชัดเจนมากข้ึน 
-พัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยและพัฒนา (R&D) ของคณะ เพื่อของบวิจัยจากแหลงทุนตาง ๆ ในการพัฒนาคลังขอมูลภาษาผูเรียน (Learner Corpus) 
-ดําเนินการขอปรับโครงสรางการบริหารของคณะเพื่อจัดตั้งหนวยวิจัยและบริการวิชาการแบบหารายได และหนวยงานอ่ืน ๆ ที่จําเปนตอการพัฒนา
องคกรดวยการใชขอมูลขับเคลื่อน 
-ทําความเขาใจกับบุคลากรในการนําแนวทางบริหารคณะสูแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 2563 

ปที่ 2 (ม.ค.63-ม.ค.64) -ดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการปงบประมาณ 2563 ซึ่งนําแนวทางบริหารคณะทั้ง 5 ประเด็นมาสูการปฏิบัติ ไดแก 
-เพิ่มความรวมมือในการผลิตบัณฑิตตามหลักสมรรถนะกับสถานประกอบการและมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 
-บูรณาการงานกิจกรรมนักศึกษาเขากับงานวิชาการใหมากข้ึน 
-โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวปฏิบัติที่ดีในการประเมินการสอนและการจัดทําเอกสารประเมินการสอน รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูการขอกําหนด
ตําแหนงทางวิชาการและการขอกําหนดตําแหนงที่สูงข้ึน 
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แนวทางบริหาร 1 2 3 4 5 
เพ่ิมสมรรถนะบัณฑิตให

สอดคลองกับความ
ตองการของหนวยงานผูใช 

เสริมสรางวัฒนธรรมการ
ทํางานที่เอ้ือตอการพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรสู

การใชศักยภาพอยางเต็มที่ 

ยกระดับงานวิจัยและ
นวัตกรรม และการบริการ

วิชาการ 
 

สงเสริมการเรียนรูคุณคา
ประวัติศาสตร ศิลปะ และ
วัฒนธรรมในทองถิ่นเพ่ือ
การทํานุบํารุงใหย่ังยืน 

 

พัฒนาการบริหารจัดการ
เพ่ือรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงที่เร็วและแรง 
(disruption) ตามหลัก

ธรรมาภิบาล 
-ตั้งคณะกรรมการบริหารงานวิจัยของคณะ โครงการพัฒนาธนาคารขอเสนอโครงการวิจัย (Research Proposal Bank) และสรางระบบตอยอด
งานวิจัยกับรายวิชาวิจยั 
-ตั้งคณะทํางานพัฒนาชุดประวัติศาสตร ศิลปะ และวัฒนธรรมในเขตพื้นที่บริการ เพื่อพัฒนาเปนขอมูลสูการนําไปใชประโยชนเชิงทองเที่ยว โดยใช
กระบวนวิจัยเปนกระบวนการขับเคลื่อน 
-พิจารณาปรับลดโครงการกิจกรรมที่ซ้ําซอน และนํางบประมาณที่เหลือไปสูการพัฒนาบุคลากรและงานวิจัย 
-จัดทําขอมูลตาง ๆ ใหเปนระบบออนไลน  
-พัฒนางานเทคโนโลยีชวยสอน 
-เพิ่มชองทางและรูปแบบประชาสัมพันธคณะและผลงานของคณะ  
-ปรับปรุงการบริหารงานตามแผนปฏิบัติราชการตามแนวทางวงจรคุณภาพ PDCA 

ปที่ 3 (ม.ค.64-ม.ค.65) -ดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการปงบประมาณ 2564 ซึ่งมีการทบทวนและปรับปรุงจากแนวทางบริหารคณะทั้ง 5 ประเด็น และดําเนินการ
เพ่ิมเติมในประเด็นดังน้ี 
-นําหลักการสมรรถนะสูการปรับปรุงหลักสูตรทั้ง 7 หลักสูตรในปงบประมาณ 2564 (ต.ค. 63-ก.ย.64) ซ่ึงเปนรอบของการปรับปรุงหลักสูตรภายใน
ระยะเวลา 5 ป โดยมีกําหนดใชหลักสูตรปรับปรุงในปการศึกษา 2565 
-ติดตามการจัดทําผลงานวิชาการและการขอกําหนดตําแหนงที่สูงข้ึน 
-ติดตามการพัฒนาคลังขอมูลภาษาผูเรียน (Learner Corpus) และเตรียมการสูการขอจดทรัพยสินทางปญญา 
-พัฒนาชุดขอมูลประวัติศาสตร ศิลปะ และวัฒนธรรมจากภาษาไทยที่เขาใจงายสูภาษาตางประเทศที่เชื่อมโยงกับภูมิหลังของเจาของภาษาแตละ
ประเทศ 
-ติดตามงานของหนวยวิจัยและบริการวิชาการแบบหารายได 
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แนวทางบริหาร 1 2 3 4 5 
เพ่ิมสมรรถนะบัณฑิตให

สอดคลองกับความ
ตองการของหนวยงานผูใช 

เสริมสรางวัฒนธรรมการ
ทํางานที่เอ้ือตอการพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรสู

การใชศักยภาพอยางเต็มที่ 

ยกระดับงานวิจัยและ
นวัตกรรม และการบริการ

วิชาการ 
 

สงเสริมการเรียนรูคุณคา
ประวัติศาสตร ศิลปะ และ
วัฒนธรรมในทองถิ่นเพ่ือ
การทํานุบํารุงใหย่ังยืน 

 

พัฒนาการบริหารจัดการ
เพ่ือรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงที่เร็วและแรง 
(disruption) ตามหลัก

ธรรมาภิบาล 
-ปรับปรุงการบริหารงานตามแผนปฏิบัติราชการตามแนวทางวงจรคุณภาพ PDCA 

ปที่ 4 (ม.ค.65-ม.ค.66) -ดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการปงบประมาณ 2565 ซึ่งมีการทบทวนและปรับปรุงจากแนวทางบริหารคณะทั้ง 5 ประเด็น  
-ประเมินตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการตลอด 3 ปที่ผานมากอนนํามาสูการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานเพ่ือใหตัวชี้วัด 4 ปที่ตั้งไวประสบ
ความสําเร็จ 
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ตัวช้ีวัดของแนวทางการบริหารคณะจากแนวทางการบริหารคณะ 
สู 

แผนยุทธศาสตรคณะ 2563-2566 
 
แบงตัวชี้วัดออกเปน 3 ประเภทใหญ คือ  

1. ตัวชี้วัดตามเกณฑประกันคุณภาพระดับหลักสูตรและคณะของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
2. ตัวชี้วัดตามการประเมินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
3. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานตามแนวทางบริหารคณะ 2563-2566 เม่ือครบ 4 ปของการบริหารงาน 

โดยตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานตามแนวทางบริหารคณะ 2563-2566 เม่ือครบ 4 ปมีดังนี้ 
แนวทางบริหารคณะ รายละเอียดตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน 

ปจจุบัน 2563-2566 
1. เพิ่มสมรรถนะบัณฑิตให
สอดคลองกับความตองการ
ของหนวยงานผูใช 

รอยละการมีงานทําตรง
สาขา 

42.46 ≥50.00 

รอยละของนักศึกษาที่มี
สมรรถนะเปนไปตามที่
สถานประกอบการตองการ 

30.00 ≥50.00 

2. เสริมสรางวัฒนธรรม
การทํางานที่ เ อ้ือตอการ
พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง
บุคลากรสูการใชศักยภาพ
อยางเต็มที่ 

รอยละของผูดํารงตําแหนง
ทางวิชาการ 

23.21 ≥45.00 

จํานวนผูเขากระบวนการ
ขอกําหนดตําแหนงที่สูงข้ึน
ของสายสนับสนุน (คน) 

0 ≥1 

3. ยกระดับงานวิจัยและ
นวัตกรรม และการบริการ
วิชาการ 

จํานวนทุนวิจัยเฉลี่ยตอคน 
(บาท) 
 

27,171.68 ≥30,000 

จํานวนผลงานวิจัยตีพิมพ
เผยแพรตามเกณฑ ก.พ.อ. 
(เร่ือง) 

21 ≥100 (เฉลี่ยปละ 25 เร่ือง) 

จํานวนคลังขอมูลเพื่อใชใน
การเรียนการสอนและการ
วิจัย 

0 1 

4. สงเสริมการเรียนรู
คุ ณ ค า ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร 
ศิลปะ และวัฒนธรรมใน
ทองถ่ินเพื่อการทํานุบํารุง
ใหยั่งยืน 

จํ า น ว น ชุ ด ข อ มู ล
ประวัติศาสตร ศิลปะ และ
วัฒนธรรมทองถ่ินที่มีการ
สังเคราะหเปนภาษาไทยที่
เขาใจงาย 

0 ≥4 

จํ า น ว น ชุ ด ข อ มู ล
ประวัติศาสตร ศิลปะ และ
วัฒนธรรมทองถ่ินที่มีการ
สั ง เ ค ร า ะ ห เ ป น

0 ≥4 
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แนวทางบริหารคณะ รายละเอียดตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน 
ปจจุบัน 2563-2566 

ภ า ษ า ต า ง ป ร ะ เ ท ศ ที่
เชื่อมโยงกับภูมิหลังของ
เจาของภาษา 

5. พัฒนาการบริหาร
จัดการเพื่อรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เร็วและแรง 
(disruption) ตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

จํานวนรายวิชาที่มี
เทคโนโลยีชวยสอน 
(วิชา) 

0 ≥11 

จํานวนนักศึกษาภาค
ปกติแรกเขา (คน)  

340 ≥360 

จํานวนการใชบริการ
หนวยวิจัยและบริการ
วิชาการแบบหารายได 
(คร้ัง) 

1 ≥8 
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ภาคผนวก 

ตารางท่ี 1 ภาพรวมแนวโนมลักษณะหนวยงานและความรูความสามารถพิเศษของบัณฑิตท่ีสงผลตอการไดงานทําหลังจบการศึกษา 1 ป (จากขอมูลปการศึกษา 
2559-2560) 

 ลักษณะหนวยงาน ความรูความสามารถพิเศษท่ีชวยใหไดงานทํา 
หลักสูตรสาขาวิชา โรงงาน โรงแรม (เชน 

เครือ 
kasemkij) 

โรงเรียน หนวยงานรฐั 
(เชน อบต.) 

หนวยงาน
เอกชน (เชน 
King Power) 

ดาน
ภาษาตางประเทศ 

ดาน
คอมพิวเตอ
ร 

ดานนาฏศิลป
หรือดนตรขีับ
รอง 

ดานศิลปะ ดานกจิกรรม
สันทนาการ 

ดานกฬีา ดานอืน่ ๆ 

บรรณารกัษศาสตร
และสารสนเทศ
ศาสตร 

0 0 12 6 30 1 42 2 3 1 0 3 

ดนตรีสากล 0 0 4 2 7 0 2 7 0 3 0 2 
ภาษาไทย 0 0 60 12 28 12 42 8 4 11 1 12 
ภาษาอังกฤษ 0 9 20 10 42 63 12 0 1 2 1 5 
ภาษาอังกฤษธุรกิจ 0 16 7 6 34 48 11 0 0 0 0 1 
ภาษาจีน 0 4 9 0 26 30 2 0 0 0 0 1 
ภาษาญี่ปุน 20 0 5 5 7 26 11 0 0 2 0 0 
ภาพรวมท้ังคณะ 20 29 117 41 174 180 122 17 8 19 2 24 

ท่ีมา วิเคราะหและสังเคราะหจากตาราง Excel ผลการตอบแบบสอบถามการมีงานทําของบัณฑิตประจําปการศึกษา 2559 จํานวนชุดขอมูลท้ังมหาวิทยาลัย 2,921 ชุด
และประจําปการศึกษา 2560 จํานวนชุดขอมูลท้ังมหาวิทยาลัย 2,889 ชุด 
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ตารางท่ี 2 รายช่ือบุคลากร  

ท่ี ช่ือ - สกุล ตําแหนง 

1 นางฉัตรแกว บุศยน้ําเพชร อ. 

2 นางทรัตนพร  บัณฑิตย นาคสวัสดิ์ ผศ.ดร. 

3 นายนอย คันชั่งทอง ผศ. 

4 นางปถมา เอ่ียมสอาด ผศ. 

5 นางสาวปราณี ซ่ืออุทิศกุล ผศ. 

6 นางสาววรารัตน วริรกัษ อ.ดร. 

7 นายวิโรจน ตระกูลพิทักษกิจ อ.ดร. 

8 นางศิริสุภา เอมหยวก ผศ.ดร. 

9 นางสุจิตรา    เลิศเสม บุณยานันต อ.ดร. 

10 นางสาวอุมาภรณ ยศเจริญ อ.ดร. 

 
พนักงานมหาวิทยาลัย  (*ลาศึกษาตอแบบเต็มเวลา) 

ท่ี ช่ือ - สกุล ตําแหนง 

1** นางสาวกนกรัตน ปลาผล อ. 

2 นายกมลธรรม เก้ือบุตร ผศ.ดร. 

3* นางสาวกฤษณา ชาญณรงค อ. 

4 นางสาวขวัญชนก นัยจรัญ ผศ.ดร. 

5 นายคุณากร คงชนะ อ.ดร. 

6 นางสาวจุฑารัตน มณีวัลย ผศ. 

7 นายปฐมพงษ สุขเล็ก อ. 

8 นางสาวปทุมพร บุญชุม อ. 

9 นางสาวโชติกา เศรษฐธัญการ อ. 
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ท่ี ช่ือ - สกุล ตําแหนง 

10 นางสาวณริศรา พฤกษะวัน อ.ดร. 

11 นางสาวณัฏฐิรา ทับทิม รศ.ดร. 

12 นางณัฐกานต เส็งชื่น อ. 

13 นางทิศากร ไชยมงคล อ. 

14 นายธารีรัตน สุนิพันธ อ. 

15 นายธีรพัฒน พูลทอง อ. 

16 นางสาวนันทภัค ประทีปแกว อ. 

17 นางสาวนิภาวรรณ นวาวัตน อ. 

18 นายนพดล พันธุเพ็ชร อ. 

19 นายพนัส มัตยะสุวรรณ อ.ดร. 

20** นางสาวพนิตนันท เอ่ียมตอม อ. 

21 นางสาวพัทชา บุญยะรัตน อ. 

22* นางสาวเพ็ญพร แกวฟุงรังษี อ. 

23 นายภัครพล แสงเงิน อ. 

24 นางสาวเภทรา สิริสรรพ ผศ. 

25* นางสาวเมศิณี ภัทรมุทธา อ. 

26 นายยศจรัส ดือขุนทด ผศ. 

27* นางสาวรัตนาวด ี ปาแปง อ. 

28 นางเรณู หมีเทศ อ. 

29 นายวศิน สุขสมบูรณวงศ อ.ดร. 

30* นางสาววารีรัตน สีแดง อ. 
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ท่ี ช่ือ - สกุล ตําแหนง 

31 นางสาววาสินี มีเครือเอ่ียม อ.ดร. 

32 นายวัลลภ งามโคกกลาง อ. 

33 นางสาววิสิฎฐา แรงเขตรการ อ. 

34 นายศุภชัย ธีระกุล อ.ดร. 

35 นางสาวสนทยา สาลี อ. 

36 นายสมเกียรติ ติดชัย อ.ดร. 

37 นางสาวสุกัญญาโสภี ใจกล่ํา อ.ดร. 

38 นางสุชาดา เจียพงษ ผศ.ดร. 

39 นางสาวสุธัญญา ปานทอง อ.ดร. 

40 นางสาวสุพัตรา พรมดํา อ. 

41 นางสาวสิรินญา ศรีชมภู อ. 

42 นางสาวอธิษฐาน งามกิจวัตร อ. 

 

อาจารยประจําตามสัญญา 

ท่ี ช่ือ - สกุล ตําแหนง 

1 นายตอศักดิ์ รมสมซา อ. 

2 นางสาวปรียานุช วิไลวิทย อ. 

3 นางสาวศุภลักษณ วิริยะสุมน ผศ.ดร. 

4 นางสาวหทัยรัตน มัตยะสุวรรณ อ. 

5 นางสาวฟา ขําวิไล อ. 

6 นางสาวดุจรวี กรรมถัน อ. 

 

 

  



41 

 

ตารางท่ี 3 บุคลากรประเภทเจาหนาท่ี 

ท่ี ช่ือ - สกุล ตําแหนง หมายเหตุ 

1 นายสัญญา  ปานแยม เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

2 นางสาวยุพิน  โพธิ์ทอง เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

3 นางสาวสุนิสา  เพ็ชรพูล เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

4 นายทนงศักดิ์  ทาโพธิ์ นักวิชาการโสตทัศนศึกษา พนักงานมหาวิทยาลัย 

5 นางสาววลันลักษณ สัตยประกอบ เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

6 นายอติโรจน บัวทับ เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

7 นางสาวสุภาวด ี คงกลอม เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

8 นายพรชัย บุญยก เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป พนักงานมหาวิทยาลัย 

9 นางสาวพรไพลิน พิพัฒนธนากิจ เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
เจาหนาประจําตาม
สัญญา 

10 นางกาญจนา วงษวัฒนพงษ เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
เจาหนาประจําตาม
สัญญา 

11 นางสาวนงพนา สุขโอสถ นักวิชาการศึกษา 
เจาหนาประจําตาม
สัญญา 

12 นางรัชฎา สินตั้ง เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
เจาหนาประจําตาม
สัญญา 
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